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ANEXO lIl - PROJETO BASICO
ANALISE DE RISCOS

A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o
sucesso de qualquer processo de contratagao publica. No contexto da administragéo publica, a
analise de riscos ndo s6 contribui para a protegdo dos interesses da Administragdo, mas
tambem assegura a execugao de contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a
legislagéo vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando
pelo julgamento, até a execugao e fiscalizagao — inimeros fatores podem afetar diretamente
o cumprimento das obrigagdes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros,
operacionais, e até sociais, os quais, se ndo devidamente tratados, podem resultar em
prejuizos significativos para a Administragédo e para a sociedade.

A analise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e
tratar os riscos inerentes a cada fase do processo licitatorio e contratual, permitindo que as
decisdes sejam tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma analise detalhada,
€ possivel antecipar problemas, implementar medidas preventivas e garantir que eventuais
falhas possam ser rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao
mapear e tratar riscos de forma continua, a Administragao publica demonstra seu compromisso
com o uso eficiente dos recursos publicos e o cumprimento dos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n°
14.133/2021. Além disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades
contratuais, tanto para a Administragdo quanto para o contratado, promovendo um ambiente
de colaboragéo e confianga mutua.

Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratagdes
publicas né&o € apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica
indispensavel para garantir o sucesso na execugéo de projetos publicos. O presente mapa de
riscos visa fornecer um diagnostico claro e detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do
processo, além de estabelecer diretrizes para trata-los de maneira eficiente, contribuindo assim
para a execugdo de contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de andlise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as
seguintes disposigdes e parametros:
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Sintese das Fases e Principais Riscos
Fase 1 - Planejamento

Predominam riscos associados a definicdo técnica do objeto, compatibilizagéo de projetos,
orgamentagdo e adequagao legal da contratagao.

Os riscos de maior gravidade (nivel alto) concentram-se em: falhas no projeto basico e estimativas
de custo, inadequagdo técnica do local, subestimagéo de riscos ambientais e ndo observancia da
Lei n® 14.133/2021.

Acdes mitigadoras: compatibilizagéo de projetos, validagéo do orgamento via Painel de Pregos,
verificagdo ambiental prévia e conferéncia juridica do ETP e edital.

Fase 2 - Julgamento

Os riscos concentram-se na elaboragdo e condugdo do edital, com destaque para possiveis
clausulas restritivas, inadequada analise de habilitagéo e exequibilidade, falhas na publicidade ou
morosidade no julgamento.

Agdes mitigadoras: reviséo juridica prévia, checklists de conformidade, capacitagdo da equipe de
apoio e ampla divulgagdo no PNCP.

Fase 3 — Execugéo e Fiscalizagdo

Nesta fase, os riscos estdo ligados & execugéo fisica da obra, controle de qualidade e gestéo
contratual. Destacam-se como criticos: atrasos na execugédo, materiais fora de especificacéo, falta
de fiscalizagdo técnica continuada e aumento inesperado de custos de insumos.
Agdes mitigadoras: cronograma executivo detalhado, fiscalizagéo intensiva, relatérios fotograficos,
medicdes técnicas periddicas e planejamento financeiro prévio para reequilibrios.

3. Classificagdo Geral dos Riscos

Quantidade de Ocorréncias

Classificagao

Representatividade

Alto 13 43%
Médio 18 43%
Baixo 4 14%

A predominancia de riscos médios e altos evidencia a necessidade de monitoramento continuo e
intervengdo preventiva, sobretudo nas fases de elaboragdo técnica e execugdo da obra.
4. Conclusao e Encaminhamentos

O mapa demonstra que, embora o objeto apresente riscos tipicos de obras publicas de médio
porte, todos sdo administraveis mediante adequada governanga e acompanhamento técnico-
juridico. A adogdo das medidas mitigadoras propostas contribui para a redugao da probabilidade de
falhas contratuais, garante maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e assegura a
conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.
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