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CHAMADA PUBLICA N° 2020.03.03.1

ANEXO |

PLANO DE TRABALHO

I — INFORMAGOES SOBRE AS ATIVIDADES

1. INTRODUGAO

No ambito do Sistema Unico de Saude — SUS, é almejada a adogdo de um modelo de
gestao que atenda as necessidades da populagao obedecendo a pontos prioritarios para a
melhoria do Sistema de Salde, aprimorando e avaliando os processos dos servigos,
minimizando a demanda reprimida e melhorando a qualidade de servigos ofertados.

Diante do exposto, o Municipio de Horizonte/CE, através de sua Secretaria de Saude, vem,
através da Unidade de Pronto Atendimento (UPA), assegurar o alcance dos seguintes

objetivos:

. Garantir qualidade na execucdo dos servicos de saude e atendimento a
populagao;

. Melhorar o servigo ofertado ao usuario SUS com assisténcia humanizada;

. Implantar um modelo de geréncia voltado para resultados;

. Evitar o éxodo do usuario para os grandes hospitais em busca de servigos da

assisténcia a saude de melhor qualidade e garantir a assisténcia mais rapida, evitando
complicagées do quadro clinico e o desconforto do deslocamento dos usuarios.

O modelo gerencial proposto devera obedecer aos principios e diretrizes do Sistema Unico
de Saude — SUS, observando as politicas publicas voltadas para a regionalizagao da
saude.

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE.

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE
terd uma estrutura de complexidade Porte Il entre as Unidades Basicas de Saude e as
portas de Unidades Hospitalares de Atendimento as Urgéncias e Emergéncias, onde em
conjunto com essas compdem uma rede organizada de Atengdo as Urgéncias (Portaria
MS/ GM n°1601 de 07/07/11). Essa unidade integra o Sistema Municipal de Urgéncias e
Emergéncias e sua respectiva rede assistencial. Deve estar apta a prestar atendimento
resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por quadros agudos ou agudizados de
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natureza clinica e prestar o primeiro atendimento aos casos de ﬁ“éfu""cirﬂrgica ou de
trauma, estabilizando os pacientes e realizando investigagcdo diagndstica inicial, com
atendimento 24 horas até a obtencdo de leito hospitalar, com importante potencial de
complacéncia da enorme demanda que hoje se dirige aos prontos-socorros, além do papel
ordenador dos fluxos da urgéncia.

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE
deve ampliar a rede assistencial para atendimento dos casos de menor complexidade
clinica e cirurgica, incluindo suturas, drenagens de abscessos, curativos em geral
(inclusive queimados), dentre outros, evitando que esses casos sejam encaminhados para
outras unidades de saude ou hospitalares.

2. LOCALIZAGAO E POPULAGAO BENEFICIADA:

- A populagdo beneficiada é toda a populagdo do municipio de Horizonte/CE
estimada em 67.337 habitantes (IBGE/2019).

- Endereco da UPA: Rua Ciro Bilhar, n°® 1285, Centro, CEP: 62.880-081,
Horizonte/CE.

- Unidades de Salde referenciadas: Toda a rede de atengao primaria e secundaria
de saude do Municipio de Horizonte/CE

3. SERVICOS:

A UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE,
realizara os procedimentos de baixa e média complexidade com énfase no atendimento de
Urgéncia e Emergéncia em Pediatria e Clinica Médica. A UPA disponibilizara os
atendimentos de Urgéncia 24 horas por dia, ininterruptamente, considerados como tais os
atendimentos ndo programados. Sera unidade de atendimento por demanda espontanea e
referenciada.

A UPA referenciara pacientes apos estabilizagdo das condigdes clinicas, para internagao
em unidades hospitalares. Disponibilizara leitos de observagao, sendo: 10 Poltronas e 01
maca ECG e Procedimentos: 10 leitos adultos e 03 leitos pediatricos.

A Proposta devera contemplar o artigo 2° da Portaria MS/GM 1601 de julho de 2011(s&o
competéncias/responsabilidades da UPA).

Para o Pronto Atendimento (PA) deverdao estar disponibilizados diariamente os
profissionais relacionados no dimensionamento de pessoal médico: 08 (oito) médicos,
distribuidos entre pediatras e clinicos conforme artigo 3° da Portaria 1601, UPA Porte Il

Os profissionais lotados na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE deverdo permanecer neste local de trabalho durante seu
expediente, devendo estar afixado em quadro com lista nominal nos setores

correspondentes. @ﬂ?
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3.1. Sdo competéncias/responsabilidades da UPA: x .

| - funcionar nas 24 horas do dia em todos os dias da semana;

Il - acolher os pacientes e seus familiares sempre que buscarem atendimento na UPA;

lll - implantar processo de Acolhimento com Classificacdo de Risco, considerando a
identificagdo do paciente que necessite de tratamento imediato, estabelecendo o potencial
de risco, agravos a saude ou grau de sofrimento em sala especifica para tal atividade e
garantindo atendimento ordenado de acordo com o grau de sofrimento ou a gravidade do
caso;

IV - estabelecer e adotar protocolos de atendimento clinico, de triagem e de procedimentos
administrativos;

V - articular-se com a Estratégia de Saude da Familia, Atengao Basica, SAMU 192, e
outros servicos moveis de atendimento pré-hospitalar, unidades hospitalares, unidades de
apoio diagndstico e terapéutico e com outros servicos de atengdo a salude do sistema
locorregional, construindo fluxos coerentes e efetivos de referéncia e contrarreferéncia e
ordenando os fluxos de referéncia através das Centrais de Regulacdo Médica de
Urgéncias e complexos reguladores instalados;

VI - possuir equipe interdisciplinar compativel com seu porte;

VIl - prestar atendimento resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por quadros
agudos ou agudizados de natureza clinica, e prestar primeiro atendimento aos casos de
natureza cirirgica ou de trauma, estabilizando os pacientes e realizando a investigagéo
diagnéstica inicial, definindo, em todos os casos, a necessidade ou ndo, de
encaminhamento a servigos hospitalares de maior complexidade;

IX - fornecer retaguarda as urgéncias atendidas pela Atencao Basica,

X - funcionar como local de estabilizagdo de pacientes atendidos pelo SAMU 192;

Xl - realizar consulta médica em regime de pronto atendimento aos casos de menor
gravidade;

XIl - realizar atendimentos e procedimentos médicos e de enfermagem adequados aos
casos criticos ou de maior gravidade;

XNl - prestar apoio diagnostico (realizacdo de Raios-X, exames laboratoriais,
eletrocardiograma) e terapéutico nas 24 horas do dia;

XIV - manter pacientes em observagao, por periodo de até 24 horas, para elucidagao
diagnostica e/ou estabilizacao clinica;

XV - encaminhar para internagdo em servigos hospitalares os pacientes que nao tiverem
suas queixas resolvidas nas 24 horas de observagdo acima mencionada, por meio do
Complexo Regulador;

XVI - prover atendimento e/ou referenciamento adequado a um servico de saude
hierarquizado, regulado e integrado a rede locorregional de Urgéncia a partir da
complexidade clinica e traumatica do usuario;

XVII - contrarreferenciar para os demais servigos de atengdo integrantes da rede
proporcionando continuidade ao tratamento com impacto positivo no quadro de saude
individual e coletivo;

XVIII- solicitar retaguarda técnica ao SAMU 192, sempre que a gravidade/complexidade
dos casos ultrapassarem a capacidade instalada da Unidade;

XIX - garantir apoio técnico e logistico para o bom funcionamento da Unidade.

3.1.1 Para o Pronto Atendimento (PA) UPA 24hs, deverdo estar disponibilizados
diariamente os profissionais relacionados no dimensionamento de pessoal médico: 09
(nove) médicos, distribuidos entre pediatras e clinicos, incluindo um chefe de equipe. Os
profissionais lotados na UPA 24hs, deverdo permanecer neste local de trabalho durante
seu expediente, devendo estar afixado em quadro com lista nominal nos setores
correspondentes.

3.1.2. A unidade devera atender aos requisitos necessarios para se tornar qualificada,
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conforme art. 16 da Portaria MS 2.821, de 28 de novembro de 2011, ou outras que venham
a ser editadas pelo MS.

3.1.3. Apoio Diagnéstico e Terapéutico para pacientes em atendimento na UPA:
funcionamento durante 24hs, todos os dias.

a) Posto de coleta para Laboratorio de Patologia Clinica referenciado de urgéncia
(bioquimica, hematologia, uro-analise, inclusive enzimas cardiacas e gaometria arterial);

b) Radiologia simples;

c) ECG - eletrocardiograma.

3.2 Servigo de Nutricdo: A Entidade devera dispor de servico de nutricdo, disponibilizando
refeicdes aos usudrios que estiverem nos leitos de observagao, caso necessario.

3.3 Servicos de Lavanderia: A Entidade devera disponibilizar roupa de cama e servigo de
lavanderia necessario ao desempenho das atividades da UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTEI/CE.

4. PROJETOS ESPECIAIS E NOVAS ESPECIALIDADES DE ATENDIMENTO

Se ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, de comum acordo entre as partes, a
entidade contratada, ou a Secretaria Municipal de Salde, se propuserem a realizar outros
tipos de atividades, diferentes daquelas aqui relacionadas, seja pela introdugdo de novas
atividades diagnésticas e/ou terapéuticas, seja pela realizacdo de programas especiais
para determinado tipo de patologia, essas atividades deverao ser previamente estudadas,
pactuadas e autorizadas pela Secretaria Municipal de Saude. Essas atividades serao
autorizadas apds analise técnica, quantificadas separadamente do atendimento rotineiro
da UPA, sendo, entdo, elaborado o orgamento econdmico-financeiro, discriminado e
homologado através de novo Plano de trabalho.

4.1. Plano de Trabalho

Tendo em vista que a UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE funcionard com o perfil descrito no futuro contrato de gestdo, cabe a
SMS, acompanhar os indicadores definidos pelo mesmo.

4.11. A ENTIDADE deve dispor de recursos humanos qualificados, com
habilitagao técnica e legal, com quantitativo compativel para o perfil da unidade e os
servicos a serem prestados. Deveréd obedecer as Normas do Ministério da Saude — MS,
normas trabalhistas, especiaimente a Norma Regulamentadora de Seguranga e Saude no
Trabalho em Estabelecimentos de Assisténcia a Saude, assim como as Resolugdes dos
Conselhos Profissionais.

41.2. A unidade devera possuir um responsavel técnico (médico), com registro no
respectivo conselho de classe.

413 A equipe médica devera ser disponibilizada em quantitativo suficiente para o
atendimento dos servicos e composta por profissionais das especialidades exigidas, (@?/
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registrado no Conselho Regional de Medicina (Resolugédo CFM n°. 1634/2002), ensejando
que a unidade realize a atividade assistencial quantificada no Contrato de Gestao.

414, A unidade devera possuir rotinas administrativas de funcionamento,
protocolos assistenciais e de atendimento escritos, atualizados e assinados pelo
Diretor/Responsavel Técnico. As rotinas devem abordar todos os processos envolvidos na
assisténcia, que contemplem desde os aspectos organizacionais até os operacionais e
técnicos.

4.1.5. A unidade devera possuir o prontudrio Unico do paciente, com as
informacdes completas do quadro clinico e sua evolugcédo, intervencbes e exames
realizados, todos devidamente escritos de forma clara e precisa, datados, assinados e
carimbados pelo profissional responsavel pelo atendimento (médicos, equipe de
enfermagem, nutricio e demais profissionais de saude que o assistam). Os prontuarios
deverao estar devidamente ordenados no Servigo de Arquivo de Prontuarios, inclusive em
meio eletrénico.

4.1.6. A unidade devera dispor de servigos de informatica, compativel com aquele
existente na secretaria municipal de saude, com sistema para gestdo hospitalar que
contemple no minimo: atendimentos realizados, exames complementares, controle de
estoques (almoxarifado e farmacia), prontuario médico (observando o disposto na
legislagdo vigente, incluindo a Resolugdo CFM n°. 1.639/2002), servicos de apoio e
relatérios gerenciais, que permitam a Secretaria Municipal de Saude acessar o0s
indicadores e informagdes especificadas. Caberda a ENTIDADE a instalagdo da rede de
informatica, bem como a aquisicdo de sistemas e programas € o encaminhamento dos
relatérios a Secretaria Municipal de Saude.

4.1.7 Devera atender ao §8° do artigo 12 da Portaria 1601/2011.

4.1.8. A unidade devera desenvolver uma Politica de Gestao de recursos
humanos, atendendo as Normas da Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT, assim
como devera implantar e desenvolver uma Politica de Seguranca do Trabalho e Prevencao
de Acidentes, em conformidade com a NR — 32/2005 do MTE.

41.9. Devera apresentar cronograma de atividades de educacdao permanente e
posterior comprovacao de realiza¢do das mesmas para o seu quadro funcional.

4.1.10. A gestdo da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE devera respeitar a Legislacdo Ambiental e possuir toda a
documentacgao exigida.

41.11. Devera possuir Plano de Gerenciamento de Residuos (PGRRS) da
Unidade e normas de coleta e transporte dos servigos locais de limpeza urbana.

4.1.12. A unidade devera dispor de um Nucleo de Manutengao Geral - NMG que
contemple as areas de manutengao preventiva e corretiva, predial, hidraulica e elétrica,
assim como um servigo de gerenciamento de equipamentos de saude.

®
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4.1.13. O rol de leis e normas sanitarias nas quais as geréncias da UPA deverao
se apoiar, dentre outras, observando suas atualizagées, séo:

. Lei 8.080/90 — Lei Orgéanica da Saude;

. Lei 8.142/90 — Define Formas de Financiamento e Controle Social do SUS

. PNASS - Programa Nacional de Avaliagdo dos Servicos de Saude — define
critérios e parametros de carater qualitativos;

. Portaria GM/MS 67 de 21/02/1985 — define uso e condigbes sobre o uso de

saneantes e domissanitarios (esta sofreu varias alteragdes e inclusées atraveés das
Portarias: N °© 01/DISAD - 27/06/85; N ° 607-23/08/85; N ° 15/MS/SVS -23/08/88; N ° 05 —
13/11/89; N ° 122 - 29/11/93; N ° 453/SNVS/DTN - 11/09/96; NO. 843/MS/SVS—-
26/10/98);

. RDC 306 que complementa a RDC 50/2002 -substitui a Portaria 1884 de
11/11/1994 — Estabelece normas destinadas ao exame e aprovacao dos Projetos Fisicos
de Estabelecimentos Assistenciais de Saude;

. Portaria GM/MS 1.864 de 29 de setembro de 2003 - institui o componente pré -
hospitalar mével da Politica Nacional de Atengdo as Urgéncias por intermédio da
implantagédo do Servigo de Atendimento Moével de Urgéncia - SAMU 192;

. Portaria GM/MS 2.048 de 5 de novembro de 2002 - regulamento Técnico dos
Sistemas Estaduais de Urgéncia e Emergéncia.

. Portaria GM/MS 1. 559 de 1° de agosto de 2008, que instituiu a Politica Nacional
de Regulagao do Sistema Unico de Saude — SUS,

. Portaria SVS/MS 453 — 01/06/1998 - Aprova o Regulamento Técnico que
estabelece as diretrizes basicas de protecdo radiolégica em radiodiagnéstico médico e
odontolégico, dispde sobre o uso dos raios-x diagnésticos em todo territério nacional e da
outras providéncias;

. Portaria MS/SAS 202 de 19 de junho de 2001 - Estabelece diretrizes para a
implantagao, desenvolvimento, sustentacdo e avaliagcdo de iniciativas de humanizagao nos
hospitais do Sistema Unico de Saude.

. Portaria MS/GM 1600 de 07 de julho de 2011.
. Portaria MS/GM 1601 de 17 de julho de 2011.
. Portaria GM/MS n° 2.567, de 25 de novembro de 2016 (participacdo

complementar da iniciativa privada na execugéo de agdes e servicos de saude e o
credenciamento de prestadores de servicos de saude no Sistema Unico de Saude - SUS)

. Portarias de Consolidagdo n°. 01/2017 e n°. 02/2017, ambas instituidas pelo
Ministério da Saude.
@),
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] - ATIVIDADES MINIMAS A REALIZAR

Informar mensalmente os quantitativos realizados.
1. Assisténcia Urgéncia e Emergéncia: grupo 3 Quantidade
2 2 Urgéncia/Emergéncia - manter o servico em funcionamento nas 24 horas do

dia, todos os dias da semana.

141 Programacéo Fisica Mensal:

2. Procedimentos Especializados: Grupo 2 Quantidade

2.1. Procedimentos com finalidade diagnéstica — SADT - Grupo 02
211 Patologia Clinica Tipos de exames :

2:1.2. Radiodiagnostico Tipos de exames

2.3 ECG

3. Procedimentos Clinicos - Grupo 03 Quantidade

i Atendimento em Urgéncia com observacao 24horas

3.2, Procedimentos realizados por Nivel Médio e outros Nivel Superior
4, Procedimentos Cirargicos — Grupo 04 Quantidade

] - RECURSOS HUMANOS PREVISTOS

ADMINISTRAGAO

Categoria: Coordenador Geral

- Coordenador Técnico (Médico)
- Coordenador de Enfermagem

- Coordenador Administrativo e Financeiro

UNIDADE DE ATENDIMENTO:

Categoria: Médicos (2 :
Q.’
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- Emergéncia (plantonista)

- Clinico Geral
- Pediatra

Obs.: plantées de 24 horas somente de médicos

Categoria: Outros profissionais - Nivel Superior
- Assistente social

- Farmacéutico

- Enfermeiro

- Nutricionista

Categoria: Outros profissionais - Nivel Médio
- Vigilante
- Porteiro

- Recepcionista

- Auxiliares Administrativos (distribuidos em recepgao, portaria, faturamento, etc. ).
- Técnicos de enfermagem

- Auxiliar de Farmacia

- Técnico de Laboratorio

- Técnico de Radiologia

- Copeiro

- Aucxiliar de Nutricao

- Auxiliar de higienizacao/servigos gerais
- Técnico em Informatica
e Técnico de raio x w (Q@/
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v - ROTEIRO PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA DE TRABA

Entende-se que a proposta técnica de trabalho € a demonstragdo do conjunto dos
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdao adequada para caracterizar o
perfil da unidade e o trabalho técnico gerencial definido no objeto da selegdo com base nas
indicagdes e estudos preliminares dos informes basicos, conforme Anexo do Edital.

O proponente deverd demonstrar a viabilidade técnica e a estimativa das despesas
referentes a execucdo das atividades propostas, com definicdo de métodos e prazos de
execugao.

O projeto apresentado devera conter a descrigao sucinta e clara da proposta, evidenciando
os beneficios econdmicos e sociais a serem alcangados pela comunidade, bem como, os
resultados a serem obtidos.

Este Anexo se destina a orientar os concorrentes para elaboragdo do projeto a ser
apresentado, devendo conter invariavelmente todos os seus itens indicados neste roteiro.

PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL - Este item devera caracterizar o Modelo
Gerencial da unidade, descrevendo:

1. TiTULO - Proposta Técnica para Organizacdo, Administragao e
Gerenciamento da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE conforme Edital de Chamada Publica n® 2020.03.03.1.

2. ORGANIZAGAO DE ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

Os proponentes interessados deverao expor, entre outros aspectos organizativos, no
minimo, os seguintes:

a) AREA DE QUALIDADE

a.l. Qualidade Objetiva: aquela que esta orientada a obter e garantir a melhor
assisténcia possivel, dado o nivel de recursos e tecnologia existentes na UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE. O proponente
interessado estabelecera em sua oferta, entre outras:

. O numero de comissdes técnicas que implantara na UPA, especificando: Nome
da Comissdo; atividades; membros componentes (apenas enunciar o perfil dos
componentes, que integrardo a Comissao); objetivos da Comissao para o primeiro ano de
Contrato; frequéncia de reunides; Controle das mesmas pela Dire¢gdo médica, atas de
reunides, etc.

. Organizagédo especifica do servico de Farmacia: Membros que o compdem;

organizagdo horaria; previsdo para implantagdo do sistema de dose unitaria; métodos de

controle sobre farmacos controlados e/ou de Alto Custo. \Q @\
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. Organizacdo especifica do servico de Arquivo de Pro s Medicos:

Membros que o compdem; turnos de funcionamento, modelos de fichas, sistema de
arquivamento e controle, Protocolos, Comissédo de Revisbes de Prontuarios, etc.

. Descricdo de funcionamento da Unidade de Estatisticas: Membros que a
compdem, turnos de funcionamento, sistematica e metodologia de trabalho.

. Monitoramento de indicadores de desempenho de qualidade, de produtividade e
econdmico financeiros: Indicadores selecionados, sistematicas de aplicagédo de agoes
corretivas.

. Implantacdo do Programa de Acolhimento com Classificacdo de Risco: Equipe
necessaria a sistematica de trabalho e respectivo horario de funcionamento.

. Apresentacao de Protocolos Clinicos de Atendimento conforme o perfil descrito
no Edital.

. Regulamento e Manual de Normas e Rotinas.

. Implantagdo de outras iniciativas e programas de Qualidade que o ente

interessado ja tenha em desenvolvimento ou a desenvolver. Neste caso deve apresentar
um plano de organizagéo especifico com definigdo de alcance, metodologia, cronograma
de implantagao, orgamento previsto, etc.

a.2. Qualidade Subjetiva: aquela que esta relacionada com a percepgéo que o
usuario (pacientes e familiares) obtém de sua passagem pela UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO (UPA). O proponente interessado em sua oferta explicara, entre outros, os
seguintes aspectos:

a.2.1. Como ira estruturar a Informacdo aos usudrios (pacientes e familiares)
acerca do processo de Atengdo, tanto em aspectos prévios (em quantos servigos ira
implantar o consentimento informado), e, especialmente, a Informagéo durante o processo
de atencédo (lugares onde se efetuara a informagao, horarios e frequéncia da informacgé&o,
para cada uma das Clinicas).

a.2.2. Como ird pesquisar a opinido ou nivel de satisfagdo do usuério:
Instrumento de pesquisa, frequéncia e sistematica de agdes corretivas.

a.2.3. Como ira organizar o Servigo de Nutrigdo: Numero e Horarios de refeigdes,
organizagao do pessoal € atendimento ao usuario.

b) POLITICAS DE HUMANIZACAQO: Como ira desenvolver os dispositivos do
Programa Nacional de Humanizagao para Acolhimento com Classificagéo de Risco.
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5 QUALIFICAGAO TECNICA DA ENTIDADE

3.1. Certificar Experiéncia anterior, mediante comprovacdo através de
declaragdes legalmente reconhecidas.

3.2. Estrutura diretiva da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO
MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE:

. Descrigdo do organograma da UPA até o segundo nivel: Coordenador Geral
Coordenador Técnico (Médico) e Coordenador de Enfermagem. O proponente interessado
devera apresentar as exigéncias de curriculos para os postos ou cargos correspondentes a

esse nivel.

3.3. Organizagao de servigos assistenciais:

. Descrigao da Organizagéo da Urgéncia e Emergéncia.

. Expressar estrutura de chefia e nUmero de pessoas por especialidade, assim

como o tipo de vinculo com a Unidade.

. Descricdo de como o proponente ira estabelecer a Contra—Referéncia com a
Atencdo Primaria e a referéncia para os hospitais. Nesse caso, apresentar um Plano de
implantagao, estabelecendo prazos, meios, fluxos, etc.

3.4 Organizagéo de servigos administrativos, financeiros e gerais.

O proponente interessado devera apresentar entre outros o volume de recursos financeiros
destinados a cada tipo de despesa.

Organizagao dos Recursos Humanos:

Recursos Humanos estimados, apontando, por categoria, a quantidade de profissionais, a
carga horaria de trabalho e o salario total (em reais), por perfil de profissional, sem a
incidéncia dos encargos patronais.

Neste tdpico solicita-se um quadro resumo do perfil de todos os profissionais que iréo
trabalhar na UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO (UPA) DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE e com a expressdo da carga horaria semanal distribuida pelos dias da
semana, e com o enunciado de horario de trabalho do processo de selegdo e do convénio
de trabalho.

Prazos propostos para implantagao e para pleno funcionamento de cada servigo proposto
(cronograma). /7
¥
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Vv - DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

Categoria Carga Horaria Semanal Salario Area de Trabalho Total

Vi - Modelo de planilha de custos/despesas mensais Itens de Despesas
Pessoal Més 01
Més 02

Més 03

Més 04

Més 05

Més 06

Més 07

Més 08

Més 09

Més 10

Més 11

Més 12

total

1.1, Salarios

1.2. Outras Formas de Contratagéo
1.3 Encargos/Beneficios de 1.1 e 1.2
2. Medicamentos

3. Materiais

L Materiais Hospitalares

3.2. Gases Medicinais

4, Materiais Diversos

Q@
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77,300, 06t
4.1,

42.
4.3.
4.4,
4.5.
5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
6.

6.1.

6.2
6.3.

6.4.

6.5.

9.
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Material de Higienizagdo
Material/Géneros Alimenticios
Material Expediente
Combustivel
GLP
Servigos de Apoio
Esterilizacao
Laboratério
Raio X
ECG
Manutencgédo
Material de Manutengao
Servigos de Manutengao
Seguros / Impostos / Taxas
Seguros (Imével e Automével)
Impostos/Taxas
Telefonia
Prestagao de Servigos Terceiros

Informatica Total Mensal
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