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ANEXO 1

DECLARACAO DE CONFORMIDADE EM ACESSIBILIDADE

Cu, DAYVID BERTULINO SILVA CAU N° A 157467-1. DECLARO. na
quahdade de representante  da  PREFEITURA MUNICIPAL DF
HORIZONTE CNPJ 23.555.196/0001-86, Responsavel Técnico pela analise do
projeto (PRAGA EM AVENIDA CASTELO BRANCO) localizado na Avenida
Presidente Castelo Branco, 3850, no centro de Horizonte para fins do disposto
no Anexo | da Instrugdo Normativa n® 18/2023. do Ministério do Planejamento

Desenvolvimento ¢ Gestio que_toram atendidos os itens de acessibilidade

DECLARO, outrossim, sob as penas da lei, estar plenamente ciente do teor ¢ da
extensdo desta declaragio ¢ deter plenos poderes, conhecimento técnico ¢

informagdes para firma-la

Horizome - Cl-, 03 de maio de 2025

Ricardo Da?ﬁs
Secretdrio de Obras pQblicaf

Recursos Hidricos
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ag;,f HORL : Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Hornzonte

CONSTRUGAO DA PRAGA NA AVENIDA PRESIDENTE CASTELO BRANCO, N3850 INCLUINDO MOBILIARIOS URBANOS E UM
CENTRO DE ARTE E CULTURA NO BAIRRO CENTRO.
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CONSTRUGAO DA PRAGA NA AVENIDA
PRESIDENTE CASTELO BRANCO, N° 3850
INCLUINDO MOBILIARIOS URBANOS E UM
CENTRO DE ARTE E CULTURA NO BAIRRO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE
AUTARQUIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE DE HORIZONTE ~ AMMAH

LICENGA AMBIENTAL POR ADESAO E COMPROMISSO LAC ~ N° 002.06.2024

A Autarquia Municipal de Meio Ambiente de Horizonte, no uso de suas atribuigoes,
expede a presente Licenga, que autoriza a:

INTERESSADO: PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE

CPF/CNPJ: 23 555 196/0001-86

ENDERECO Avenida Presidente Castelo Branco, n® 5100 — Centro - Honzonie - CE
CEP: 62880-060

PROCESSO N°: 008 06 2024

EMISSAO EM: 26!06.‘2524—1 VALIDADE: 26/06/2027

LICENGA AMBIENTAL POR ADESAO E COMPROMISSO - LAC EMBASADA NO FORMULARIO
AUTODECLARATORIO EM ANEXO. PARA IMPLANTACAO DE PRAGA PUBLICA, GINASIO
POLIESPORTIVO. ARENINHAS E CAMPO DE FUTEBOL (PRACA DA AVENIDA PRESIDENTE
CASTELO BRANCO). COM COORDENADAS 555825 50 m E / 9547515 59 m S. NO MUNICIPIO
DE HORIZONTE

CONSIDERANDC QUE A LICENCA AMBIENTAL POR ADESAOQ E COMPROMISSO - LAC
AUTORIZA A LOCALIZAGAD, INSTALACAO E A OPERACAC DE ATIVIDADE OU
EMPREENDIMENTO, MEDIANTE DECLARAGAO DE ADESAQ E COMPROMISSO DO
EMPREENDEDOR AOS CRITERIOS, PRE-CONDIGCOES, REQUISITOS E CONDICIONANTES
AMBIENTAIS ESTABELECIDOS PELA AUTORIDADE LICENCIADORA, CONFORME A
RESOLUGAC COEMA N° 10/2020 PORTANTO. © PRAZO DE VALIDADE OU RENOVAGAO
DESTA LICENGA SERA DE 03 (TRES) ANOS, DEVENDO AS SEGUINTES CONDICIONANTES
CONSTAREM NA RESPECTIVA LICENGA

Condicionantes:

1 A AMMAH, mediante decis8o motivada podera modificar as condicionantes e as
medidas de controle de adequagao, suspender ou cancelar esta licenca caso ocorra: -
Violag¢éo ou inadequagao de quaisquer condicionantes ou normas legais, - Omissao ou falsa
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descricdo de informagodes relevantes que subsidiarem a expedigao desta licenga. -Graves
riscos ambientais e de saude;

2. Manter atualizado, quando couber. o Certificado de Regulandade no Cadastro Tecnico
Federal - CTF atualizado, emitide pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, conforme Artigo 9°. inciso XIl & Artigo 17, inciso 1l da Le
Federal n® 6 938 de 1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente, sob pena das sangbes
previstas no Decreto Federal N° 6 514 de 22 de julho de 2008

3 Esta licenga ndo autoriza a supressdo de vegetagéo, nem intervencao em Area de
Preservacdo Permanente - APP, Unidades de Conservagao da Natureza. terras indigenas
administradas pela FUNAI, Quilombolas efou Assentamentos Rurais (INCRA)

4 Submeter a prévia analise desta autarquia qualquer alteragdo que venha a ser
necessaria na urbanizacdo. Qualquer modificagac das obras diferentemente do
apresentado devera ser avisada previamente a AMMAH. estando o interessado sujeito as
sangbes previstas na Lei Federal N° 9.605 de 1998 - Lel de Cnmes Ambientais. sem
prejuizo da obrigacéo de reparar quaisquer danos ambientais

5  ADVERTENCIA: Esta licenca ambiental nao contempla exploracao de jazidas. areas
de ‘bota-fora’ implantagdo de canteiros e acessos, remocac de vegetagao usinas de
asfalto. concreto. ou bntagem, centrais de mistura e outras atividades que demandem

licengas ou autorizagdes especificas

6 Os residuos da construg@o civil ndo poderdc ser dispostos em aterros de residuos
sélidos urbanos, em areas de "bota-fora" em encostas. corpos d'agua, lotes vagos e em

areas protegidas por L.ei;

7 Afixar em local de facil visualizagao, placa indicativa do licenciamento ambiental no

modelo desta autarquia

8 Manter esta Licenga e demais documentos relalivos ao cumprmento das
condiclonantes ora estabelecidas, disponiveis a fiscalizagac da AMMAH

8 Promover a protecéo a fauna e flora locais

10. No caso de encerramento, desisténcia ou suspensdo das atividades a empresa




devera obrigatoriamente comunicar a esta Autarquia.

11 A constatagao da falsa declaragao implica em suspensao ou cancelamento da licenga
expedida, sem prejuizo das sangdes administrativas, Civis & penais cabiveis, bem como do
dever de recuperar os danocs ambientais causados, conforme Artigo 27, da Resolugao
COEMA N° 02, de 11 de abril de 2019;

12 Proceder com a devida sinalizagdo das obras, caminhos de servigos, areas de
movimentos de maquinas. visando evitar acidentes durante a instalagac dos equipamentos

13 Gerenciar os residuos solidos provenientes da atividade de construgao de maneira
adequada em conformidade com as diretrizes gstabelecidas na Resolugdo CONAMA N°
30712002

14 ADVERTENCIA O descumprimento das condicionantes da presente licenca implicara

na aplicacdo das penalidades previstas na legislagao ambiental, sem prejuizo da obrigagao
de reparar quaisquer danos ambientais causados

15  Solicitar antes do inicio das obras. o devido alvara de construcac junto a Secretara

de Infraestrutura, Urbanismo. Agropecuaria e Recursos Hidricos do Municipio,

16 Esle empreendimento ficara sob fiscalizagdo da Autarquia Municipal de Meio

Ambiente de Horizonte.

Condicionantes com Prazo:

17. Publicar (¢ comunicar a publicacao a esta Autarquia) sobre 0 recebimento desta
Licenca no prazo de até 30 (trinta) dias comdos subsequentes a data da sua concessao,
em cumprimento a Lei Federal N° 10 650 de abril de 2003. a0 Decreto Federal N° 99 274
de 06 de junho de 1990 e a Resolugéo CONAMA N° 006. de 24 de janeiro de 1986
complementada pela Resolugdo CONAMA N 281 de 12 de juiho de 2001

18. Em observancia ao §1°, Art 22 da Resolugdo COEMA N® 02 de 11 de abril de 2019,
o interessado devera apresentar a esta autarquia o Relatorio de Acompanhamento e
Monitoramento Ambiental - RAMA, anualmente, a contar da data de concessdo desta
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Licenca Ambiental. exceto no ano de expiragao da licenga

19 Apresentar a este orgao, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data do
recebimento desta Licenga. o Plano de Gerenciamento de Residuos da Canstrugado Civil -
PGRCC, elaborado em conformidade com o Termo de Referéncia da AMMAH,

20 A renovacgao desta licenga podera ser protocolada em até 60 (sessenta) dias de
antecedéencia da expiragao do seu prazo de validade, conforme Lel Municipal N® 1553/2023
0 que ihe conferira a prorregagao automatica de seu prazo de validade até a manifestagao
definitva da Autarquia Municipal de Meio Ambiente de Horizonte. Caso o interessado
protocole a solicitagdo de renovagdo antes do vencimento da licenga, poréem apds o
mencionado prazo, ndo teré direito a prorrogacao automatica da validade da Licenca

Horizonte - CE, 26 de junho de 2024

[ 1/

René Cordeirp Games de Freitas
Presidente — Portana 276/2024
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ANALISE DE RISCOS

A gestao de riscos é uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualquer processo de contratagdo publica. No contexto da administragéo publica, a andlise de riscos ndo s
contribui para a protegéo dos interesses da Administragdo, mas também assegura a execugéo de contratos
de maneira justa, segura e em conformidade com a legislagéo vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato plblico — desde o planejamento, passando pelo julgamento,
até a execugao e fiscalizagéo — inimeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das obrigagdes
estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros, operacionais, e até sociais, os quais, se ndo
devidamente tratados, podem resultar em prejuizos significativos para a Administragéo e para a sociedade.

A analise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental; ela visa identificar, avaliar e tratar os riscos
inerentes a cada fase do processo licitatério e contratual, permitindo que as decisdes sejam tomadas de
forma informada e estratégica. Através de uma andlise detalhada, & possivel antecipar problemas,
implementar medidas preventivas e garantir -que’ eventuais falhas possam ser rapidamente corrigidas,
minimizando impactos negativos. i |

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao mapear e
tratar riscos de forma continua, a Administragao publica demonstra seu compromisso com o uso eficiente dos
recursos publicos e o cumprimento dos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na
Constituicdo Federal e na Lej.n® 14.133/2021. Além disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das
responsabilidades contratuais, tanto para a Adniinistrat;ao quanto para o contratado, promovendo um
ambiente de colaborag&o e confianga mutua. st una

Portanto, a implementagéo de um sistema eficaz de gestio de riscos nas contratagdes publicas ndo &
apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica indispensavel para garantir o sucesso na
execucao de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um diagnéstico claro e detalhado
dos potenciais riscos em cada etapa do processo; além de estabelecer diretrizes para trata-los de maneira
eficiente, contribuindo assim para a execugéo de contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de analise dos riscos concernentes a0 presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposicOes e parametros: i !

'MAPA DE RISCOS

1. Fase de Planejamento NI SN B>

Risco Identificado . Probabilidade Impacto Agoes de Mitigacao
Definicéo inadequada do Média Alta Realizar. ~ estudos preliminares,
escopo do projeto da praga s visitas técnicas ao local e analise

) de demandas comunitarias
Estimativa orgamentaria Média Alta Utilizar composicbes atualizadas do
imprecisa SINAPI e SEINFRA, com apoio
s técnico especializado

Auséncia de analise de Alta Média Incluir matriz de riscos desde a fase
riscos no projeto inicial com equipe multidisciplinar
basico/executivo
Falta de licenciamento Baixa Alta Verificar exigéncias legais (ex:
ambiental ou autorizagbes licenga ambiental simplificada)
municipais antes da licitagdo

2. Fase de Julgamento

Risco Identificado Probabilidade Impacto Acgdes de Mitigacao

Habilitagdo de empresas Baixa Alta Exigéncia de documentos
inidéneas ou com histérico atualizados, consulta ao SICAF e
negativo CNJ, analise prévia de reputacéo
Inconsisténcia na analise das Média Média Adogdo de critérios objetivos e
propostas técnicas e planilhas padronizadas na. comiss&o
financeiras de julgamento
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Risco de judicializagao do Baixa Alta Redagédo clara do edimma
certame divulgagao, atendimento
impugnagdes com transparéncia
3. Fase de Execucgao
Risco Identificado Probabilidade Impacto Agbes de Mitigagdo
Atraso na entrega da praga Média Alta Acompanhamento__com cronograma
publica fisico-financeiro e  marcos de
execucdo definidos
Execug&o em desacordo com Meédia Alta Fiscalizagéo técnica continua,
o projeto aprovado e medigbes e registros em didrio de
. obras
Reajustes ou aditivos Média™ = Aita Avaliagdo prévia conforme critérios da
contratuais indevidos Lei 14.133/2021 e parecer técnico-
' juridico
Interferéncia com Alta Média Levantamento técnico e sondagens no
infraestrutura urbana existente local antes do inicio das obras
(rede elétrica, esgoto) [\
Acidentes de trabalho e falhas Méata . Alta Fiscalizagdo com técnico de seguranga
na seguranga do canteiro if ﬁs’ L : e exigéncia de cumprimento de NR's
Reclamagées de moradores e Alta Elaboragéo de plano de comunicagéo e

transtornos ao transito local

Média

\desvio temporario com apoio da gestéo

municipal

, Responsabilidade pelas R!scos e Trataﬂva de Cada Fase
Responséveis pela Gestio de Rlscos

Os responsaveis pela gestéo dos .'riscos podem-variar, de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geralmente as responsabilidades estéo divididas éntre a administracao publica, os gestores de contrato,
os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada fase.do processo:

1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

e Equipe de Planejamento: Responsavel pela elaboracdo do Projeto Basico, andlise de custos e

especificagdes.

Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normatlvas legais.
o Orgao Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

* Metodologia:

A andlise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta
por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma analise SWO
(Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) para identificar riscos externos e internos, como

mudang¢as de mercado ou falhas nos requisitos do contrato.

e Procedimentos:

1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas de
especificacdo, previsdo de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogao de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva para
contingéncias e revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis sejam

cobertos.

3. Inclusio de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos para revisao
de custos e ajustes em caso de modificagdes no objeto.
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Responsaveis:

Equipe de Licitagdo: Responsavel pelo cumprimento dos critérios de habilitagao.
Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que n&o haja
impugnacbes ou questionamentos judiciais.

e Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos no
planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

* Metodologia: s
A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada
nos critérios de selecgdo definidos em edital no que se refere a habilitagdo dos proponentes.
Enquanto o corpo técnico da engenharia d(__eve realizar uma analise de julgamento de forma clara e
objetiva no que tange 0 aos critérios técnico e financeiro.
'''' a.'av’aliagﬁo ‘de"riscos para verificar a viabilidade das
propostas em comparac;ao com as condit;oes reais do mercado e as especificagdes exigidas.
e Procedimentos: il
1. Avaliagdo das Propostas Anéll§e rigorosa das propostas técnicas e ﬁnance:ras com
auditoria interna para garantira transparéncia. . :
2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a docurnentac.éo de habllltao;ao esteja completa
e vélida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado.
3. Auditoria do Processo: Realizar_auditoria do processo de licitagdo para garantir que a
classificag&o das propostas esteja conforme o edital e néo haja erros materiais ou subjetivos.
4. Atendimento as Impugnagées.;Proceder com a resolugéo de impugnagbes, se existirem,
garantindo a transparéncia e a Iegltlmudade do Julgamento

3. Fase de Execucao e Fiscalizacao __

Responséveis:

e Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugéo do contrato.

» Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execucdo técnica e da
qualidade do objeto contratado.

» Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.
Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam cumpridas
conforme o previsto. _

e = B

Tratativa dos Riscos: &

e Metodologia: - "
A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um plano
de gestdao de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de padrao. As
ferramentas como controle de qualidade e auditorias periddicas devem ser empregadas para
monitorar a execugao.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapldamente diante de
falhas, acidentes ou irregularidades. '
e Procedimentos:
1. Acompanhamento e Fiscalizagdao: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar reunides
periédicas com o contratado para verificar o andamento da execugéo.
2. Controle de Qualidade: Inspec¢des regulares de conformidade com o Projeto Basico e com
as condigcées técnicas exigidas.
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3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser devidamente
registrada e justificada, sendo necessaria autorizagéo prévia da Administragéo Publica.

4. Planejamento de Corre¢do: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor deve
solicitar as devidas corregbes em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagdo de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade seja
comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato (multas, resciséo,
etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condigbes de
pagamento sejam observadas conforme a execugéo do contrato.

7. Relatérios Periodicos: O fiscal deve emitir relatérios periédicos sobre o andamento da
execucao, alertando para qualquer risco identificado.

8. Inspecgdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das
obrigactes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou servigos fornecidos.

9. Acoes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar frente a
qualquer risco de nao cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas.

10. Tratamento de Reclamacédes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar todas as
reclamagdes ou problemas reportados pela Administracéo ou por terceiros, solucionando de
forma agil e eficaz.

. 11. Monitoramento das Penalid deer Verificagéo da aplicagdo de penalidades por
descumprimento das clausulas contratuais.

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos ek

1. Identificagao dos Riscoﬁs_:'____ % : &
Em cada fase, ¢ importante que a equ? gnvolwda realize uma identificagdo continua dos riscos,
utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise SWOT, checklists
de conformidade e auditorias internas.

2. Andlise e Avaliacio dos Riscos:

Ap6s identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa
envolve priorizar os riscos com base no ‘impacto e na probabilidade, enquanto a analise quantitativa
pode incluir a utilizagdo de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.

3. Planejamento de Respostas: By
Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégsas de mitigacao, transferéncia (ex.:
. seguro), aceitagdo ou eliminagao do risco. A mitigagédo envolve at;Oes preventivas, como clausulas
| contratuais especificas ou auditorias frequentes.

4. Monitoramento e Controle: -

Durante toda a execugdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagéo regular
dos planos de mitigacdo e o acompanhamento das agbes corretivas e preventivas. Relatérios
periodicos devem ser gerades e avaliados.

5. Documentagdo e Comunicagao @
A documentag&o de todas as etapas de andlise, tratativa e acompanhamento de riscos & essencial.
Além disso, deve haver comunicagio! constante entre os gestores, fiscais e contratados,
garantindo transparéncia e eficacia na gest3o.

Horizonte/CE 18 de julho de 2025.

RESPONSAVIS PELA ELABORAGAO DO RESPONSAVEUAUTORIDADE ~ COMPETENTE
DOCUMENTO: DO ORGAO: :
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O TRABALHO CONTINUA

Paulo Marcelo de Lima Sousa

Superintendente de Contratos Ricardo Dantas Sampaio
Secretario de Infraestrutura, Qbras Publicas e
Carlos Artur Carneiro Pinheiro i Recursos Hidricos
Engenheiro Civil Ordenador de Despesas
RNP 0617909130
CREA-CE 337559

Paulo Magno Nobre Brilhante “e
Superintendente de Obras

. B ML 5 “As pecas referidas neste anexo,

. - conforme evidenciado no préprio
N ' .. projeto.Basico, repousa nos autos, na
fase preparatéria constante do
procedimento”.
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