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ANEXO VI DO PROJETO BASlc
~ MAPA DE RISCOS 9

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1701.24042025.1/SIUARH

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAOQ DE SERVICOS TECNICOS DE
ELABORACAO DE PROJETOS E SERVICOS DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E URBANISMO
JUNTO AO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE.

A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o
sucesso de qualquer processo de contratagéo publica. No contexto da administragéo publica, a
analise de riscos n&o s6 contribui para a protegéo dos interesses da Administragdo, mas também
assegura a execucgao de contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a legislagao
vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato plblico — desde o planejamento, passando
pelo julgamento, até a execugdo e fiscalizagdo — inimeros fatores podem afetar diretamente o
cumprimento das obrigagbes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros,
operacionais, e até sociais, os quais, se ndo devidamente tratados, podem resultar em prejuizos
significativos para a Administragédo e para a sociedade.

A analise de riscos, nesse contexto, tem.um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar
os riscos inerentes a cada fase do processo licitatério e contratual, permitindo que as decisées
sejam tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma andlise detalhada, é possivel
antecipar problemas, implementar medidas preventivas e garantir que eventuais falhas possam ser
rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao
mapear e tratar riscos de forma continua, a 'Administragdo publica demonstra seu compromisso
com o wuso eficiente dos recursos 'publicos e o cumprimento dos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n® 14.133/2021.
Além disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades contratuais, tanto para
a Administrag&o quanto para o contratado, promovendo um ambiente de colaboragéo e confianga
mutua.

Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratagdes publicas
nao €& apenas uma exigéncia legal, mas também uma prética estratégica indispensavel para
garantir o sucesso na execugédo de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um
diagndstico claro e detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do processo, além de
estabelecer diretrizes para trata-los de maneira eficiente, contribuindo assim para a execugéo de
contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de analise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposicdes e parametros:

MAPA DE RISCOS
1. Fase de Planejamento
Risco Identificado Probabilidade Impacto Acdes de Mitigagao
Definigdo inadequada do Média Alta Realizar estudos preliminares
escopo ¢ detalhados e consulta a projetos
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similares
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Estimativa orgcamentaria Media Alta Utilizar composigbes atualizadas
imprecisa
Auséncia de andlise de riscos Alta Média Incluir matriz de riscos no
no projeto basico/executivo : planejamento, com suporte de
i equipe multidisciplinar
2. Fase de Julgamento
Risco Identificado Probabilidade Impacto Agdes de Mitigacdao
Habilitagdo de empresas Baixa Alta Exigéncia de documentagéo e uso do
inidéneas SICAF
Inconsisténcia na analise de Media Média Uso de critérios objetivos e planilhas
propostas técnicas/financeiras de avaliagdo padronizadas
. Risco de judicializagdo do Baixa Alta Publicag&o transparente do edital,
certame prazo adequado para impugnagbes
3. Fase de Execugéo
Risco Identificado Probabilidade Impacto Agdes de,Mitigagao
Atraso na entrega dos Média Alta Fiscalizagdo continua, cronograma
servigos fisico-financeiro com marcos de
: entrega
Execugéo em desacordo Média Alta Realizagdo de medigbes regulares
com o projeto - e ensaios de controle de qualidade
Reajustes e aditivos Média Alta Avaliagéo criteriosa de pedidos de
contratuais indevidos aditivo, conforme Lei 14.133/21
L Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase

Responsaveis pela Gestido de Riscos

i

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geralmente as responsabilidades estdo divididas entre a administragdo publica, os gestores de

contrato, os fiscais e os fornecedores/cont

fase do processo:
1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

ratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada

'd_ﬂ.

» Equipe de Planejamento: Responsavel pela elaboragdo do Projeto Basico, analise de
custos e especificagdes. i
» Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas

legais.

» Orgao Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral. -
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Tratativa dos Riscos: .

Metodologia:

A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir
uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para identificar riscos
externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do contrato.
Procedimentos:

1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas
de especificagéo, previsdo de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogédo de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva
para contingéncias e revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis
sejam cobertos. '

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos
para revisdo de custos e ajustes em caso de modificagées no objeto.

2. Fase de Julgamento

Responsaveis:

[ ]

Equipe de Licitagdo: Responsavel pelo cumprimento dos critérios de habilitagao.
Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que n&o haja
impugnagdes ou questionamentos judiciais.

Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos
no planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

Metodologia:

A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada
nos critérios de selegdo definidos em edital no que se refere a habilitacdo dos
proponentes. Enquanto o corpo técnico da engenharia deve realizar uma analise de
julgamento de forma clara e objetiva no que tange aos critérios técnico e financeiro.
A analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade das
propostas em comparagdo com as condigbes reais do mercado e as especificacdes
exigidas.

Procedimentos:

1. Avaliagao das Propostas: Andlise rigorosa das propostas técnicas e financeiras,
com auditoria interna para garantir a transparéncia.

2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentagdo de habilitagéo esteja
completa e valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do
contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagédo para garantir
que a classificagdo das propostas esteja conforme o edital e nio haja erros materiais
ou subjetivos. i :

4. Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugdo de impugnagdes, se
existirem, garantindo a transparéncia e a legitimidade do julgamento.

3. Fase de Execucéo e Fiscalizagdo

Responsaveis:
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Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugao do contrato.

Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagéo da execuqao técnica e
da qualidade do objeto contratado.

Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuals sejam
cumpridas conforme o previsto.

Tratativa dos Riscos:

1.

Metodologia:

A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do_contratado. Um
plano de gestédo de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de
padrdo. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias periédicas devem ser
empregadas para monitorar a execucao.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente
diante de falhas, acidentes ou irregularidades.

Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar
reunides periddicas com o contratado para verificar o andamento da execugéo.

2. Controle de Qualidade: Inspegdes regulares de conformidade com o Projeto Basico
e com as condig¢des técnicas exigidas.

3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser
devidamente registrada e. justificada, sendo necesséaria autorizagdo prévia da
Administragéo Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor
deve solicitar as devidas corregdes em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagdo de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade
seja comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato
(multas, rescisao, etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos O responsavel deve garantir que as condigbes
de pagamento sejam observadas conforme a execugéo do contrato.

7. Relatorios Periddicos: O fiscal deve emitir relatérios periédicos soebre o0 andamento
da execugéo, alertando para qualquer risco identificado.

8. Inspecbes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no
cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou
servigos fornecidos.

9. Acoes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar
frente a qualquer risco de ndo cumprimento do contrato, adotando medidas
corretivas e preventivas.

10. Tratamento de Reclamagdes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar
todas as reclamagdes ou problemas reportados pela Administragdo ou por terceiros,
solucionando de forma agil e eficaz.

11. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicagdo de penalidades por
descumprimento das clausulas contratuais.

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos

Identificagdo dos Riscos:
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Em cada fase, € importante que a equipe envolvida realize uma identificagédo continua dos
riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise
SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.

2. Analise e Avaliagéo dos Riscos:
Apés identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa envolve priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a
analise quantitativa pode incluir a ut:llzar,:éo de métodos probabilisticos ou matrizes de
risco.

3. Planejamento de Respostas: -
Para cada risco identificado, 0 gestor deve definir estratégias
de mitigacéao, transferéncia (ex.: seguro), aceitagdo ou eliminagéo do risco. A mitigagéo
envolve agdes preventivas, como clausulas contratuais especificas ou auditorias frequentes.

4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execugéo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagéo
regular dos planos de mitigagdo e 0 acompanhamento das agdes corretivas e preventivas.
Relatorios periddicos devem ser gerados e avaliados.

5. Documentagédo e Comunicagdo:
A documentagéo de todas as etapas de andlise, tratativa e acompanhamento de riscos é
essencial.  Além  disso, deve haver  comunicagdo  constante  entre
os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficacia na gest&o.

Horizonte/CE 23 de junho de 2025.

RESPONSAVIS PELA ELABORAGCAO DO RESPONSAVEL_!AUTORIDADE ~ COMPETENTE

DOCUMENTO: ; DO ORGAO:

Paulo Marcelo de Lima Sousa
Superintendente de Contratos
Ricardo Dantas Sampaio
Secretario de Infraestrutura, Obras Ptblicas e

¥E Recursos Hidricos
Carlos Artur Carneiro Pinheiro U Ordenador de Despesas

Engenheiro Civil . £
RNP 0617909130
CREA-CE 337559

“Este documento, repousa nos autos em
documento original, na fase preparatéria
constante do procedimento”.

Avenida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, CEP - 62880-060
CNPJ: 23.555.196/0001-86

€ PrefeituradeHorizente @ Prefeitura_horizonte .www.harlzonte.ce.goﬁ.é:éina 103 de l]g



&), HORIZONTE

O TRABALHO CONTINUA

“Este documento, repousa nos autos em
documento original, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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DECLARAGAO PARA FINS DE HABILITAGAO

A OMDPYEBE  cinurisssrmnsiosmssins , inscrita no CNPJ n°......ue.., por intermédio de seu
representante legal o(a) Sr(@)........cccooeriverviineiiiiieiinny portador(a) da Carteira de Identidade
| e do CPF n® ............ DECLARA, para fins do disposto na

CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 2025.08.20.1 que:

Condigoes de participacao R e M e 1 o
a)Manifesto ciéncia em relagdo ao inteiro teor do ato convocatério e dos seus anexos concordo
com suas condig¢des, respondendo pela veracidade das informagdes prestadas, na forma da
lei.
b)Declaro que minha proposta de prego compreendera a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal de 1988, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data da sua entrega em definitivo. -«

Declaragoes para fins de habilitagao

a)Atendo aos requisitos de habilitagdo previstos em lei e no instrumento convocatério.

b)Inexiste impedimento a minha habilitagdo e comunicarei a superveniéncia de ocorréncia
impeditiva ao 6rgao ou entidade contratante.

c)Cumpro as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado
da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas. -«

d)Manifesto ciéncia em relag:éo a todas as informacgdes e condigbes locais para o cumprlmento
das obrigagdes objeto da licitagao.

e)Cumpro o disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituigdo Federal de 1988, que proibe o
trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a
menores de dezesseis anos, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Declaragdes de cumprimento a legislagéo trabalhista :
a)Observo os incisos Il e IV do art. 1° e cumpro o disposto no inciso IlI do art 5°, todos da
Constituicdo Federal de 1988, que veda o tratamento desumano ou degradante.
b)Cumpro a reserva de cargos prevista em lei para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas, quando cabiveis.

Declaragdo para Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte (Quando for o caso)
a)Declaro, sob as penas da Lei, que néo ultrapassei o limite de faturamento e cumpro os
requisitos estabelecidos no Art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
20086, sendo apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido nos artigos 42 ao 49 da
referida Lei Complementar, caso ele seja aplicado nessa contratagéo, observado o art. 4°
da Lei n® 14.133/2021.

Local e Data

Assinatura do Representante Legal
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MINUT,

CONTRATO N°
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 2025.08.20.1

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE
UM LADO A PREFEITURA MUNICIPAL DE
HORIZONTE, E DO OUTRO A
EMPRESA PARA O FIM QUE
NELE SE DECLARA.

O municipio de Horizonte/CE, por meio da PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE, Estado do
Ceara, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ N°. 23.555.196/0001-86 e CGF sob
o N.° 06.920.288-5, com sede na Av. Presidente Castelo Branco, N° 5100, Centro,

HORIZONTE/CE - CEP 62.880-000, através da ", neste ato
representado(a) pelo(a) Sr.(a). ,C.PF. N , aqui denominado(a)
de CONTRATANTE, e de outro lado a Empresa , estabelecida na

' = , inscrita no CNPJ/MF sob o n.° , neste ato
representada pelo(a) Sr(a). , portador(a) do CPF n°

apenas denominada de CONTRATADA, fi rmam entre si o presente TERMO DE CONTRATO med:ante
as clausulas e condigdes a seguir estabelecidas:.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO FUNDAMENTO LEGAL

11.0 presente contrato encontra-se fundamentado pelo processo administrativo de L|C|tag:ao na
modalidade CONCORRENCIA PRESENCIAL tombada sob o n° 2025.08.20.1 em conformidade e
com fundamento na Lei Federal N° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021 - Lei das Licitagées Publicas
c/c Decreto Municipal n°® 450, de 28 de dezembro de 2023, assim como, a Ieglslagéo complementar
em vigor.
1.2. Vinculam esta contratagao, independentemente de transcrigéo:
a) O Projeto Basico — PB;
b) O Estudo Técnico Preliminar - ETP;
c) O Edital da Licitagao;

d) A proposta de pregos do contratado;

e) Eventuais anexos dos documentos supracitados; e
f) Legislagdo Municipal regulamentadora - Decreto Municipal n® 450, de 28 de dezembro de 2023 e
suas alteragdes.

CLAUSULA SEGUNDA DO OBJETO

21 Constltw objeto do presente a CONTRATAQAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE
SERVIGOS TECNICOS DE ELABORAGCAO DE PROJETOS E SERVIGOS DE ENGENHARIA,
ARQUITETURA E URBANISMO JUNTO AQ MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE, tudo conforme
especificagdes contidas no Projeto Basico, constante do anexo | do Edital.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

dos servicos licitados, segundo as ORDENS DE SERVIGO!AUTORIZAQGES D
EXECUGAO/NOTA DE EMPENHO expedidas pela Administragao, de conformidade com as notas

3 1 O valor global da presente aven;:a é de R$ _ (), aser pago na proporgao da execugao %
fiscais/faturas devidamente atestadas pelo Gestor da despesa, acompanhadas das Certidées
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Federal, Estadual, Municipal, FGTS e CN_DT do proponente vencedor, todas atualizadas,
observadas as condi¢des da proposta.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

4.1. A liquidagdo da despesa e o pagamento sera efetuado na proporgdo de execugdo dos
servicos, em até 30 (trinta) dias apdés a emissdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga
equivalente, mediante a constatagdo da execugdo e recebimento definitivo, através de atesto do
recebimento dos servigos e o encaminhamento da documentagdo necessaria, observada todas as
disposicbes pactuadas, bem como, a ordem cronolégica de pagamentos.

4.2. O regime de execugdo e as demais peculiaridades quanto aos pagamentos encontram-se
definidas no Projeto Basico do procedimento de origem.

CLAUSULA QUINTA - DO REAJUSTAMENTO, ATUALIZAGAO E REEQUIL[BR!’Q

5.1. Os precos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da
data do orgamento estimativo da licitag&o.

5.2. Apds o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pregos
iniciais serdo reajustados, mediante a aplicacao, pelo contratante, do indice IPCA, exclusivamente
para as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade. De acordo com o caso
concreto, podera ser utilizado outro indice especifico ou setorial ao ja definido, em conformidade
com a realidade de mercado dos respectivos insumos.

5.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, 0 interregno minimo de um ano sera contado a partir
dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

5.4. No caso de atraso ou ndo divulgacgao do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara
ao contratado a importancia calculada pela‘tltima variagdo conhecida, liquidando a diferenga
correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) a(s) indice(s) definitivo(s).

5.5. Nas aferigdes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s).

5.6. Caso ofs) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de
qualquer forma nao possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que
vier(em) a ser determinado(s) pela legislagéo entdo em vigor.

5.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice
oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

5.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

5.9. Os pedidos de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro seréo respondidos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, observada a vigéncia contratual.

CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

6.1. O presente Instrumento produzira seus juridicos e legais efeitos a partir da data de sua
divulgagédo no PNCP (art. 94, caput, da Lei n° 14.133/2021) e vigera por 12 (doze) meses,
automaticamente prorrogado quando seu objeto néo for concluido no periodo firmado no contrato,
salvo quando a néo conclusao decorrer de culpa do contratado, na forma do art. 111 da Lei n°
14.133/2021.

6.2. O contratado nado tem direito subjetivo a prorrogagao contratual.

6.3. A prorrogagdo de contrato devera ser-promovida mediante celebragédo de termo aditivo.

6.4. O contrato ndo podera ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sangdes
de declaracgéao de inidoneidade ou |mped|mentz de licitar e contratar com poder publico, observadas
as abrangéncias de aplicagao.
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