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« Seguranga juridica, assegurada pela contratagdo por meio de pregao
conformidade com a Lei n° 14.133/2021;

« Previsibilidade financeira, visto que o custo anual é previamente definido e incorporado ao
planejamento orgamentario;

« Atendimento imediato a necessidade do Municipio, sem demandar a edigdo de leis
especificas ou alteragdes na estrutura administrativa existente.

Essa escolha garante maior eficiéncia, transparéncia e racionalidade na prote¢éo do patriménio
publico municipal.

4. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTR#_«TAQ&O, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18° §1°, INCISO | DA LEI FEDERAL
814.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A contratacdo de seguro total para a frota de veiculos da Secretaria de Seguranga, Cidadania, Tréansito e
Transporte do Municipio de Horizonte/CE justifica-se pela necessidade de garantir a prote¢éo patrimonial, a
continuidade operacional e a prestagdo ininterrupta de servigos publicos essenciais, em consonancia com o
interesse publico e com os principios constitucionais da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo

publico.

Atualmente, a frota sob responsabilidade desta Secretaria é composta por viaturas, motocicletas, caminhonetes,
automéveis e veiculos de apoio, todos vinculados a dois setores estratégicos: o Departamento Municipal de
Tréansito (DEMUTRAN) e a Guarda Municipal de Horizonte/CE. Estes veiculos sdo empregados diariamente em
acdes de fiscalizagdo de transito, patrulhamento preventivo, monitoramento de vias publicas, atendimento a
ocorréncias, apoio a eventos oficiais, escoltas, blitz educativas e operagdes conjuntas com outros 6rgaos de
seguranga publica, inclusive em situagdes emergenciais.

Por suas caracteristicas operacionais, tais veiculos circulam extensivamente em vias urbanas, rodovias
estaduais e estradas vicinais, muitas vezes em condigdes adversas de trafego, horarios noturnos e
deslocamentos em alta velocidade, quando necessério para garantir a seguranga da populagéo. Essa realidade

e a frota a um alto grau de risco de acidentes, colisdes, avarias, furtos, roubos, incéndios, danos a terceiros
&utras ocorréncias que, quando ndo adequadamente cobertas, podem gerar graves prejuizos ao erario e
comprometer o funcionamento de servigos essenciais.

Sem a protegdo securitaria, a Administragdo Municipal ficaria sujeita a arcar com reparos e reposigdes que
podem demandar recursos orgamentarios ndo previstos, além de enfrentar processos judiciais em casos de
danos materiais e corporais a terceiros. Tais situagdes impactam diretamente a continuidade dos servigos de
fiscalizagdo de trénsito e de patrulhamento urbano, que sdo atividades de natureza ininterrupta e de interesse
coletivo imediato, especialmente em temas sensiveis como seguranga viaria, ordem publica, prevencéo de
acidentes e salvaguarda da integridade de servidores e cidad&os.

A adogdo de um seguro total permitira a transferéncia de riscos patrimoniais a iniciativa privada (seguradora),
garantindo cobertura para danos parciais e totais aos veiculos, reposigdo em caso de perda total, assisténcia
em sinistros, cobertura de responsabilidade civil por danos a terceiros e outros servigos agregados que
minimizam o tempo de indisponibilidade da frota. Isso assegura maior previsibilidade orgamentaria, evita gastos
extraordinarios e possibilita planejamento financeiro mais eficiente por parte da Administragao.
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Além do aspecto financeiro, o seguro total fortalece a capacidade de resposta operacional da Secretaria, pois
reduz o tempo de paralisagdo de viaturas sinistradas, permitindo que o Municipio mantenha a disponibilidade de
seus recursos moveis para atendimento das demandas da populagédo. Em especial, para o Departamento de
Transito, que atua na organizagéo da mobilidade urbana, e para a Guarda Municipal, que realiza o patrulhamento
preventivo comunitario, o funcionamento ininterrupto da frota é requisito indispensavel para a execugao de suas
finalidades institucionais.

Portanto, a contratagdo pretendida visa resolver o problema de vulnerabilidade patrimonial e operacional da frota
publica, garantindo a protegao integral de bens méveis estratégicos e assegurando que situagdes de risco nao
comprometam a prestagao de servigos de seguranga, fiscalizagdo, mobilidade e cidadania. Tal medida converge
com o dever constitucional do Municipio de proteger o patriménio publico, preservar o interesse coletivo, zelar
pela ordem urbana e garantir a seguranga da populagéo.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM
ERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE

ESCALA (ART.18°, §1°, INCISO IV DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

a. As quantidades da contratagao seréo:
As quantidades da contratagdo estimadas para o presente procedimento foram levantadas tomando por

consideragdo a quantidade de veiculos existentes e que necessitam dos servigos de seguro total, sendo eles os
seguintes veiculos listados:

irem |COPIGO NO ESPECIFICAGAO UNID. | QTDE

CATALOGO

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAQO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX3100, COM
01 30127 |CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0050942.| SERVICO | 01
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%

FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PASIMOTOCIPLO!NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO — DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX4C00,
02 30127 COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0051191. | SERVIGO 01
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA, COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX5CO00,
03 30127 COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0051189. | SERVICO 01
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.
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SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX5G00,
04 30127 COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0049179. | SERVICO
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.

01

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO — DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX6CO00,
05 30127 COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0051345. | SERVIGO
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE

01

. QUILOMETRAGEM.

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO YAMAHA/XTZ 250
LANDER, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC, PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SAX6H00,
06 | 30127 |COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C6DG3320N0051518. | SERVIGO
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO HONDA/NXR150
BROS ESD, ESPECIE/TIPO PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO
DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2013 E ANO MODELO 2014 COM A PLACA OSF3G76,
07 30127 COM CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 9C2KD0540ER015146. | SERVICO
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS
PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE
QUILOMETRAGEM.

01

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO IVECO/VERTIS
90V18, ESPECIE/TIPO CAR/CAMINHAO/PRANC/M OP PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN ANO DE
FABRICAGAO 2015 E ANO MODELO 2015 COM A PLACA PMHB8G31,
coMm CAPACIDADE PARA TRES PESSOAS. CHASSI
93ZA90D00F8563623. COMBUSTIVEL: DIESEL. COM COBERTURA
CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH PROTEGAQ DE VIDROS
CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

08 30127 SERVICO

01

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO MMC/L200 TRITON
SPO GLSA, ESPECIE/TIPO ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP PARA
USO DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN,
, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO MODELO 2025 COM A PLACA
| 09 30127 SPR5H82, COM CAPACIDADE PARA 5 PESSOAS. CHASSI
| 93XSYXLITSCR87197. COMBUSTIVEL: DIESEL. COM COBERTURA
CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH PROTEGAO DE VIDROS
CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

SERVIGO

01
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SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO MCC/TRITON SPO
OUTDOOR M, ESPECIE/TIPO ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP PARA
USO DO DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN,
ANO DE FABRICAGAO 2022 E ANO MODELO 2023 COM A PLACA
SBP2F77, COM CAPACIDADE PARA 5 PESSOAS. CHASSI
93XDJELITPCN62654. COMBUSTIVEL: DIESEL. COM COBERTURA
CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH PROTEGAO DE VIDROS
CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

SERVIGO

i

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO RENAULT/DUSTER
ZEN 1.6, ESPECIE/TIPO MISTO CAMIONETA PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO — DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA RIC6F90, COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO PESSOAS. CHASSI
93YHJD206NJ009758. COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA
TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA
24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E
LATERAIS.

SERVIGO

12

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO VW/POLO TRACK
MA ESPECIE/TIPO PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2023 E ANO MODELO 2023 COM A PLACA SBC9F58 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI
9BWAG5R15PT207815. COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA
TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA
24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTECAO DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E
LATERAIS.

SERVIGO

13

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO VW/POLO TRACK
MA ESPECIE/TIPO PASSAGEIRO QUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2024 E ANO MODELO 2025 COM A PLACA SBD4123 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS, CHASSI
9BWAGS5R185T018505. COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA
TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA
24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E
LATERAIS.

SERVIGO

01

14

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO VW/GOL 1.0L MC4
ESPECIE/TIPO PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO - DEMUTRAN, ANO DE
FABRICAGAO 2021 E ANO MODELO 2022 COM A PLACA SBT9E90 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI
9BWAG45UXNT101111. COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. COM
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS PARA
TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA
24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
pROTEcgo DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS TRASEIRO E
LATERAIS.

SERVIGO

01

i ——— A ————
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Seguro Total para veiculo: marca/modelo MCC/TRITON SPO OUTDOOR M,

espécie/tipo ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP para uso da GUARDA

MUNICIPAL, ano de fabricagdo 2023 e ano modelo 2023 com a Placa

SBP2E77, com capacidade para 5 pessoas. CHASSI

15 | 30127 | gayp KIL1TPCP67349. COMBUSTIVEL: DIESEL. Com cobertura casco | St @O | 01

100% fipe, danos materiais para terceiros, danos corporais para terceiros

assisténcia 24h especiais sem limite de quilometragem. app com dmh

protecédo de vidros cargas/para-brisa/vidros traseiro e laterais.

Seguro Total para veiculo: marca/modelo CHEVROLET/S10 Z71,

espécie/tipo ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP para uso da GUARDA

MUNICIPAL, ano de fabricagdo 2022 e ano modelo 2023 com a Plgca
SBFBH29, com capacidade para 5 pessoas. CHASSI

16 | 30127 | gBG1487EOPC425344, COMBUSTIVEL: DIESEL. Com cobertura casco | Scrv/eC | O

100% fipe, danos materiais para terceiros, danos corporais para terceiros

assisténcia 24h especiais sem limite de quilometragem. app com dmh

protecédo de vidros cargas/para-brisa/vidros traseiro e laterais.

b Seguro Total para veiculo: marca/modelo RENAULT/DUSTER ZEN 1.6,

espécie/tipo MISTO CAMIONETA para uso do GUARDA MUNICIPAL, ano
de fabricagdo 2021 e ano modelo 2022 com a Placa RIBOF40, com
capacidade para 05 (cinco) pessoas. CHASSI 93YHJD206NJ009551. SERVICO 01
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. Com cobertura casco 100% fipe,
danos materiais para terceiros, danos corporais para terceiros assisténcia
24h especiais sem limite de quilometragem. app com dmh protegéo de vidros
cargas/para-brisa/vidros traseiro e laterais.
SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO VW/POLO TRACK
MA ESPECIE/TIPO PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DA GUARDA
MUNICIPAL, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO MODELO 2025 COM
A PLACA SBD6F93 COM CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS.
18 30127 CHASSI 9BWAGS5R10ST011418. COMBUSTIVEL:
’ ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS
MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS
ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGCAO DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS
TRASEIRO E LATERAIS
SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO VW/POLO TRACK
MA ESPECIE/TIPO PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DA GUARDA
MUNICIPAL, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO MODELO 2025 COM
A PLACA SBS1161 COM CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS.
CHASSI 9BRBC3F34R8276773. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS
MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA TERCEIROS
ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-BRISA/VIDROS
TRASEIRO E LATERAIS.

17 30127

SERVIGO | 01

9 30127 SERVICO 01

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE
PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O
SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO (ART.18° §1°, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133,
DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Depois de escolhida a melhor solugdo as necessidades apresentadas, passou-se para a analise de viabilidade
financeira da solugdo escolhida, mediante prévia estimativa financeira no mercado, através da realizagéo de
pesquisas de pregos.
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A andlise de mercado foi realizada em conformidade com o procedimento administrativo de coleta de pregos,
proferida pela Central de Compras.

Nos termos do Decreto Municipal n.° 450, de 28 de dezembro de 2023, o procedimento de coleta de pregos deve
obedecer a regramento especifico no que tange as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta,
cabendo a Central de Compras, por ser o ente designado a este fim, a observancia a estes procedimentos
minimos.

Deste modo, apds o procedimento de coleta de pregos, originou-se 0 mapa de pregos, apresentando-se, assim,
a estimativa para o objeto, de modo que este seré o parametro a ser seguido para fins de limite do gasto e para
balizamento quando do julgamento do certame.

Vale destacar que a Comissao Central de Compras encaminhou despacho a esta Secretaria informando que, ao
analisar os pregos coletados, foram identificadas discrepancias significativas, com variagdes superiores a 30%
.re as amostras.

Diante do exposto, a Comiss&o solicitou manifestagdo da Ordenadora de Despesas quanto ao método de
calculo a ser adotado no procedimento — média, mediana ou menor prego — para definigéo do valor de
referéncia.

Ao analisar os valores apresentados, considerando as discrepancias identificadas nos pregos coletados, com
variagdes superiores a 30%, e visando & economicidade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, esta Secretaria manifesta-se favoravelmente & adogao do método de calculo pelo menor
prego para defini¢do do valor de referéncia no presente procedimento. Tanto para o valor do prémio como para
o valor da franquia. Contudo vale destacar que a contratagéo de seguro para a frota de veiculos da Secretaria
de Seguranga, Cidadania, Transito e Transporte deve assegurar ndo apenas a cobertura adequada contra riscos,
mas também a compatibilidade econémica entre o valor do prémio e o valor das franquias estabelecidas.

Conforme disposto na tabela abaixo:

VALOR

MAXIMO

.u CODIGO NO ESPECIFICAGAO UNID. | QTDE DA V-UNIT. |\ ) OR TOTAL

CATALOGO FRANQUIA | PREMIO
(REDUZIDA) S|
SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250 LANDER, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX3I00, COM RS RS R$
o 30127 | CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHAssi| SERVIGO| 01 390033  [1.21695 | 121695

9C6DG3320N0050942. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.
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SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250 LANDER, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX4C00, COM
CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI
9C6DG3320N0051191. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

R$ R$ R$

02 30127 SERVICO 01 3.900,33 1.216,95 1.216,95

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250 LANDER, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX5C00, COM
03 30127 | CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHAssl| SERVIGO
. 9C6DG3320N0051189, COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

R$ RS R$

01 390033 | 1.216,05 | 1.216,95

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250  LANDER,  ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGCAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX5G00, COM
CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI
9C6DG3320N0049179. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

R$ R$ R$

04 30127 3.900,33 1.216,95 1.216,95

SERVICO | 01

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250 LANDER, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX6C00, COM
CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI
9C6DG3320N0051345. COMBUSTIVEL:
. ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

C%

R$ R$ RS

05 s0127 3.900,33 121695 | 1.216,95

SERVICO | 01

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
YAMAHA/XTZ 250 LANDER, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGCAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SAX6H00, COM
CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI
9C6DG3320N0051518. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

R$ R$ R$

i ey 3.900,33 1.216,95 1.216,95

SERVIGO | 01
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SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
HONDA/NXR150 BROS  ESD, ESPECIE/TIPO
PAS/MOTOCICLO/NAO APLIC. PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2013 E ANO
MODELO 2014 COM A PLACA OSF3G76, COM SERVIGO 01 R$ RS R$
CAPACIDADE PARA 2 PESSOAS. CHASSI 2.644,80 685,76 685,76
9C2KD0540ER015146. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM.

07 30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
IVECO/VERTIS 90V18, ESPECIE/TIPO
CAR/CAMINHAO/PRANC/M OP PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN ANO DE FABRICAGAO 2015 E ANO
MODELO 2015 COM A PLACA PMH8G31, COM
08 30127 CAPACIDADE PARA TRES PESSOAS. CHASSI SERVICO | 01 R$ R$ R$
93ZA90D00FB563623. COMBUSTIVEL: DIESEL. COM 13.747,20 3.277,93 3.277,93
. COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS
PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA
TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTEGAQO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS,

[ SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
MMC/L200 TRITON SPO GLSA, ESPECIE/TIPO
ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO
MODELO 2025 COM A PLACA SPR5H82, COM
CAPACIDADE  PARA 5 PESSOAS. CHASSI| ooovinn | o R$ RS R$
93XSYXLITSCR87197. COMBUSTIVEL: DIESEL. COM 23.048,40 2.759,86 2.759,86
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS
PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA
TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

09 30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO: MARCA/MODELO
MCC/TRITON SPO OUTDOOR M, ESPECIE/TIPO
ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2022 E ANO
. MODELO 2023 COM A PLACA SBP2F77, COM
CAPACIDADE PARA 5 PESSOAS. CHASSI SERVICO 01 R$ R$ R$
93XDJELITPCN62654, COMBUSTIVEL: DIESEL. COM 14.650,80 2.440,75 2.440,75
COBERTURA CASCO 100% FIPE, DANOS MATERIAIS
PARA TERCEIROS, DANOS CORPORAIS PARA
TERCEIROS ASSISTENCIA 24H ESPECIAIS SEM
LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP COM DMH
PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

10 30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO RENAULT/DUSTER ZEN 1.6,
ESPECIE/TIPO MISTO CAMIONETA PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGCAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA RIC6F80, COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI
93YHJD206NJ009758. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

RS R$ R$

" Lot 6.752,40 1.731,03 1.731,03

SERVICO [ 01
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30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO VW/POLO TRACK MA ESPECIE/TIPO
PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2023 E ANO
MODELO 2023 COM A PLACA SBC9F58 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI SERVICO 01 R$ R$
9BWAG5R15PT207815. COMBUSTIVEL: 5.490,00 1.514,44
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGAQ DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

R$
1.514,44

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO VW/POLO TRACK MA ESPECIE/TIPO
PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO
MODELO 2025 COM A PLACA SBD4123 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI SERVICO | 01 RS R$
9BWAG5R18ST018505. COMBUSTIVEL: 5.490,00 1.469,39
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTECAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS.

R$
1.469,39

14

30127

SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO VWI/GOL 1.0L MC4 ESPECIE/TIPO
PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DO
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO -
DEMUTRAN, ANO DE FABRICAGAO 2021 E ANO
MODELO 2022 COM A PLACA SBT9E90 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI SERVICO
9BWAGA45UXNT101111. COMBUSTIVEL:
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100%
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS,

R$ R$

01 4.951,20 1.404,66

R$
1.404,66

15

30127

Seguro Total para veiculo; marca/modelo MCC/TRITON
SPO OUTDOOR M, espeécie/tipo
ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP para uso da
GUARDA MUNICIPAL, ano de fabricagao 2023 e ano
modelo 2023 com a Placa SBP2E77, com capacidade R$ R$
para 5 pessoas. CHASSI 93XDJKL1TPCP67349.| SERVICO | 01 14.650.00 2.440 75
COMBUSTIVEL: DIESEL. Com cobertura casco 100% S i
fipe, danos materiais para terceiros, danos corporais para
terceiros assisténcia 24h especiais sem limite de
quilometragem. app com dmh protegdo de vidros
cargas/para-brisal/vidros traseiro e laterais.

R$
2.440,75

16

30127

Seguro Total para velculo; marca/modelo
CHEVROLET/S10 Z7, espéciel/tipo
ESP/CAMINHONETE/ABER/C. DUP para uso da
GUARDA MUNICIPAL, ano de fabricagdo 2022 e ano
modelo 2023 com a Placa SBF8H29, com capacidade R$ RS
para 5 pessoas. CHASSI 9BG148ZEOPC425344. SERVICO 01 11.224.80 3.063,23
COMBUSTIVEL: DIESEL. Com cobertura casco 100% St i
fipe, danos materiais para terceiros, danos corporais para
terceiros assisténcia 24h especiais sem limite de
quilometragem. app com dmh protecdo de vidros
cargas/para-brisa/vidros traseiro e laterais.

RS
3.063,26
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Seguro Total para veiculo:
marca/modelo RENAULT/DUSTER ZEN 1.6, espécie/tipo
MISTO CAMIONETA para uso do GUARDA
MUNICIPAL, ano de fabricagdo 2021 e ano modelo
2022 com a Placa RIBOF40, com capacidade para 05 RS RS RS
17 30127 (cinco) pessoas. CHASSI 93YHJD206NJ009551. | SERVICO | 01 6.752.40 1.731.03 1.731.03
COMBUSTIVEL: ALCOOL/GASOLINA. Com cobertura g e b
casco 100% fipe, danos materiais para terceiros, danos
corporais para terceiros assisténcia 24h especiais sem
limite de quilometragem. app com dmh protegdo de vidros
cargas/para-brisa/vidros traseiro e laterais.
SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO VW/POLO TRACK MA ESPECIE/TIPO
PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DA GUARDA
MUNICIPAL, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO
MODELO 2025 COM A PLACA SBD6F93 COM

CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI RS RS RS
18 30127 9BWAG5R10ST011418. COMBUSTIVEL: | SERVICO 01 5.490 00 1.496.39 1.496,39
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100% iadn Ao i
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
. CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H

ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP
COM DMH PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRO E LATERAIS

SEGURO TOTAL PARA VEICULO:
MARCA/MODELO VW/POLO TRACK MA ESPECIE/TIPO
PASSAGEIRO AUTOMOVEL PARA USO DA GUARDA
MUNICIPAL, ANO DE FABRICAGAO 2024 E ANO
MODELO 2025 COM A PLACA SBS1l61 COM
CAPACIDADE PARA 05 (CINCO) PESSOAS. CHASSI RS RS RS
19 30127 9BRBC3F34R8276773. COMBUSTIVEL: | SERVIGO 01 5.490.00 1.496,39 1.496.39
ALCOOL/GASOLINA. COM COBERTURA CASCO 100% B U ity §
FIPE, DANOS MATERIAIS PARA TERCEIROS, DANOS
CORPORAIS PARA TERCEIROS ASSISTENCIA 24H
ESPECIAIS SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM. APP {

COM DMH PROTEGAO DE VIDROS CARGAS/PARA-
BRISA/VIDROS TRASEIRQO E LATERAIS.

Da Escolha da Franquia Reduzida

No &mbito da contratagdo de seguro para a frota de veiculos da Secretaria de Seguranca, Cidadania, Transito
?nsporte do Municipio de Horizonte/CE, opta-se pela exigéncia de franquia reduzida, considerando fatore

chicos e econdmicos que visam garantir a protegdo patrimonial do Municipio e a continuidade dos servigo
publicos prestados a populagéo.

A frota em questdo é utilizada intensivamente em atividades operacionais essenciais, como patrulhamentc
fiscalizagdo de transito, transporte de equipes e atendimento a demandas emergenciais. Nessas condigoes, h
maior probabilidade de ocorréncia de sinistros de pequeno e médio porte, para os quais a adogéo de franquia
elevadas resultaria em desembolsos expressivos por parte da Administragdo, impactando o orgamento
potencialmente atrasando o reparo ou a substituigdo dos veiculos danificados.

| A adocgéo de franquia reduzida proporciona:

« Menor énus financeiro em caso de sinistro, reduzindo a participagdo da Administragdo nos custos d
reparo;
Previsibilidade orgamentaria, com valores mais uniformes e controlados para eventuais indenizagdes;
Protegdo efetiva do patrimdnio publico, minimizando riscos de perdas parciais ndo coberta
integralmente.
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Ainda que a franquia reduzida possa implicar acréscimo no valor do prémio do seguro;
compensado pela redugéo significativa dos gastos diretos da Administracdo em caso de sinistros, configurand
melhor relagdo custo-beneficio e atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servig
publico, previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Portanto, a exigéncia de franquia reduzida é tecnicamente justificavel e economicamente vantajosa, constituindc
se na solugdo mais adequada as necessidades da Secretaria e do Municipio.

O julgamento das propostas sera realizado considerando o menor valor do prémio do seguro, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Contudo, para assegurar a adequada relagao custo-beneficio e a efetiva
protegdo do patriménio publico, também sera levado em consideragao o tipo de franquia ofertada.

No caso especifico deste certame, a Administragéo estabeleceu como parédmetro a franquia reduzida, de forma

a minimizar os custos futuros com eventuais sinistros e assegurar maior economicidade global ao contrato.

,im, as propostas deverdo contemplar, obrigatoriamente, o seguro com franquia reduzida, sendo
esclassificadas aquelas que apresentarem modalidade distinta.

Dessa maneira, o critério de julgamento serd o menor prémio anual com franquia reduzida, garantindo a
observancia da vantajosidade e a compatibilidade com o interesse publico.

Assim, somente serdo consideradas adequadas as propostas que apresentarem valores de prémio e franquia
compativeis entre si e coerentes com a média de mercado para seguros de caracteristicas similares, garantindo
protegdo patrimonial, previsibilidade orgamentaria e otimizagéo do gasto publico.

Por fim, estima-se a despesa (em valor total estimado) em R$ 32.813,31 (trinta e dois mil oitocentos e
treze reais e trinta e um centavos).

O valor total estimado para o presente objeto, apurado por meio de pesquisa de pregos, supera a previséo
orgamentaria constante no Documento de Formalizagdo da Demanda de n° 223/2024 da Secretaria de
Seguranga, Cidadania, Transito e Transporte. Portanto, sendo necessério ajuste ao PCA em execugéo.
Dessa forma em 08 de setembro de 2025 foi realizado o devido ajuste, criando-se a DFD Complementar
6N° 807/2025, para fins de adequagéo, garantia e viabilidade da contratagéo e o atendimento a demanda.

PARTE C — CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

7 ¢ DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.18° §1°, INCISO VIl DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme informagdes gerais a serem seguidas quanto
ao procedimento:

FUNDAMENTACAO Art.6°, XLI|, da Lei n® 14.133/21.
MODALIDADE Pregédo

FORMATO Eletrdnico

CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Prego por Grupo de Itens
MODO DE DISPUTA Aberto

FORMA DE EXECUCAO Na sua totalidade.
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a) Da definicio da modalidade escolhida — Pregao Eletrénico

A justificativa para a utilizagdo da modalidade pregéo, conforme previsto no art. 6°, inciso XLI, da Lei n°
14.133/2021, fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizagdo dessa modalidade quanto se tratar da
aquisicao de bens e servigos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar maior celeridade, eficiéncia
e economia no processo licitatorio.

O pregdo é caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputa aberta, com ampla participagdo de
licitantes, garantindo elevada transparéncia e competitividade. Essa dinamica contribui para a obtengéo da
proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, seja pelo critério de menor prego ou de maior desconto,
conforme o objeto da licitagdo.

A escolha da modalidade pregdo também estd alinhada ao fato de que bens e servigos comuns, por suas

caracteristicas padronizaveis, permitem um julgamento objetivo e répido das propostas, maximizando os

beneficios para o Municipio. Ademais, a utilizagdo dessa modalidade esta em consonéncia com os principios da

Qnomicidade e eficiéncia, assegurando um processo &gil e acessivel tanto para a Administragao quanto para
licitantes.

Por fim, na utilizagdo do pregéo também se observa o maior controle e seguranga ao processo licitatorio, visto
que a disputa ocorre em sessdo publica, possibilitando o acompanhamento por todas as partes interessadas.
Dessa forma, sua adog&o atende aos requisitos legais e operacionais, garantindo a contratagao mais vantajosa
para o interesse publico.

b) Detalhamento da solucdo escolhida

A contratagdo sera realizada no modelo tradicional de seguro, mediante emissao de apolices, que detalharéo
as coberturas e condigdes contratadas, de acordo com as necessidades do Municipio de Horizonte.

c) Do critério de julgamento escolhido

O critério de julgamento eleito para a presente contratagdo é o menor preco por grupo de itens, nos termos
do artigo 33, inciso |, da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, considerando que o objeto em questao,
ou seja, a contratagdo de seguro total para a frota de veiculos oficiais, caracteriza-se como servigo comum, com
Qoeciﬁcaqées técnicas padronizadas, quantitativos definidos e condiges de cobertura claramente descritas
ste Estudo.

A escolha pelo critério de menor prego por grupo de itens justifica-se, além dos fatos ja citados, por diversos
fatores técnicos e operacionais:

« Padronizagdo do objeto: O seguro veicular € um servigo ofertado em condigbes equivalentes por
diferentes seguradoras, permitindo ampla concorréncia e comparabilidade objetiva das propostas,
desde que observadas as coberturas minimas exigidas, os limites de indenizagéo e as condigdes
contratuais especificadas.

« Critério objetivo e direto: O julgamento por menor prego elimina subjetividades, garantindo maior
seguranga juridica ao procedimento, uma vez que a andlise restringe-se a verificagdo de
atendimento as condigdes exigidas e a aferigdo do menor valor global por grupo.

o Alinhamento com o principio da economicidade: O critério de menor prego assegura a
Administragdo a escolha da proposta mais vantajosa em termos financeiros, transferindo
integralmente o risco patrimonial & seguradora contratada sem onerar o erario além do necessario.

« Cumprimento dos principios constitucionais: A adogdo deste critério respeita os principios da
isonomia, eficiéncia, publicidade e vinculagdo ao instrumento convocatério, pilares que regem a
contratagao publica.
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Portanto, a utilizagdo do menor prego por grupo de itens é a forma mais técnica, justa e Vantajosa para
selecionar a proposta que assegure ampla cobertura de seguro, gestao eficiente da frota e protegao patrimonial,
garantindo seguranga juridica e atendimento integral ao interesse publico.

d) Do modo de disputa
A justificativa para a escolha do modo de disputa, nos termos do art. 56 da Lei n° 14.133/2021, fundamenta-se

na necessidade de assegurar um processo licitatério que alie transparéncia, competitividade e protegao aos
interesses publicos, atendendo plenamente aos principios legais e a obtenga@o da proposta mais vantajosa para
o Municipio.

O modo de disputa adotado seré o aberto, em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio de lances
publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, dependendo do critério de julgamento estabelecido, como
previsto no inciso | do art. 56. Essa escolha é justificada pela elevada transparéncia inerente ao formato aberto,
ga vez que possibilita o acompanhamento imediato da disputa, promovendo um ambiente de concorréncia

utar entre os participantes. Ademais, esse modo permite & Administragéo identificar e selecionar, de forma
rapida e objetiva, a proposta mais vantajosa, especialmente em licitagdes cujo critério de julgamento é o menor

prego.

e) Da manutencdo e assisténcia técnica

A manuten¢do e a assisténcia técnica de seguros de veiculos sdo servigos fundamentais oferecidos pelas
seguradoras no ambito das apoélices contratadas Eles garantem a continuidade da prote¢do contratual e o
suporte em situagdes de sinistros, emergéncias ou necessidades de reparos. Abaixo estao os principais aspectos
e servigos relacionados & manutengdo e assisténcia técnica no seguro de veiculos que deverdo ser também |
executados:

Manutencgido do Seguro de Veiculos Vigéncia e Atualizacdo da Apdlice:

A seguradora é responsavel por manter a apélice de seguro vigente durante o periodo contratual, observando

as condigdes acordadas e qualquer necessidade de renovagéo Atualizagdes, mudangas de dados cadastrais ou

ajustes nas coberturas, devem ser realizadas de maneira celere e transparente.

1. Monitoramento da Frota: Em contratos que envolvam seguros de frota, as seguradoras frequentemente

'uonibilizam plataformas ou sistemas para acompanhamento em tempo real da situag@o da apdlice e dos
iculos segurados.

2. Gestao de Sinistros: A seguradora deve prestar suporte técnico completo em caso de sinistro, desde o

registro do ocorrido até a liquidagdo da indenizagdo, de acordo com os termos contratados. O atendimento deve

incluir orientagdes detalhadas sobre os documentos necessarios e 0s prazos para analise e liberagdo de reparos

ou indenizagdes

3. Fiscalizagdo e Auditoria: O contratante pode realizar auditorias e fiscalizagdes para garantir que os servigos

de manutengdo da apélice estejam sendo realizados conforme o contrato, especialmente em relagédo ao

cumprimento de prazos e qualidade do atendimento.

4. Toda a prestagéo do servigo devera estar em conformidade com as normas da SUSEP vigentes.

Assisténcia Técnica do Seguro de Veiculos

A assisténcia técnica é um dos principais diferenciais das seguradoras e inclui servigos de apoio emergencial
aos segurados. Neste aspecto, devera estar incluso os seguintes servigos:

1. Reboque e Socorro Mecénico: Servigo de reboque em caso de pane elétrica ou mecénica e transporte do
veiculo para uma oficina autorizada ou local designado.

............. — S —————
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2. O Socorro mecanico deve incluir solugdes emergenciais para pequenos reparos no lotak-como troca de
baterias ou pneus.

3. Assisténcia 24 Horas: Disponibilidade de atendimento para emergéncias a qualquer hora, cobrindo eventos
como colisdes, falhas mecénicas, furtos ou roubos.

4. Central de atendimento para orientagdes imediatas em situagoes criticas.

5. Carro Reserva: Disponibilizagdo de carro reserva em caso de sinistro que exija reparo por periodo superior
a 72 horas, ou perda total. O carro reserva devera ser de categoria compativel com o veiculo segurado.

6. Servigos Complementares: Aos servigos também constara inclusos os servigos como chaveiro, troca de
pneus, assisténcia em caso de perda de chave ou envio de combustivel em situagoes de emergéncia.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1° INCISO
VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

O parcelamento da contratagdo diz respeito a forma como o objeto sera fornecido. Essa concepgao, por sua vez,
ge ser retratada quando da forma de escolha do critério a ser adotado, assim como, na implicagédo apos a
ntual escolha dos vencedores do objeto.

A contratagdo de seguro para a frota de veiculos da Secretaria de Seguranga, Cidadania, Transito e Transporte
do Municipio de Horizonte/CE ndo sera objeto de parcelamento, em razdo de caracteristicas préprias do
mercado securitario e da necessidade de preservagdo da eficiéncia operacional e da economicidade da
contratagao.

O fracionamento da apélice em mdiltiplos contratos, cada um abrangendo parte da frota, acarretaria os seguintes
impactos negativos:

Perda de economia de escala — A contratagdo global para toda a frota possibilita maior poder de negociagao e
obtencdo de prémio mais competitivo, em razéo da dilui¢do do risco e do volume segurado. No mercado, 0
seguro contratado para o conjunto de veiculos costuma ter custo proporcionalmente menor do que o somatério
de apdlices individuais.

Dificuldade de gestdo e fiscalizagéo contratual — O controle de varias apolices com prazos, coberturas e
condicdes distintas demandaria esforgo administrativo desproporcional e aumentaria o risco de lacunas na
ertura.

Risco de sobreposigdo ou auséncia de cobertura — Parcelar a contratagdo poderia gerar divergéncias entre
clausulas contratuais, franquias e critérios de indenizagéo, prejudicando a uniformidade do atendimento em caso
de sinistro.

Alinhamento ao interesse publico e a continuidade do servigo — A Secretaria necessita de cobertura
continua e homogénea para todos os veiculos, garantindo tratamento isondmico e agilidade na reposigéo ou
reparo, preservando a continuidade das atividades essenciais de seguranca, cidadania, transito e transporte.

Assim, a contratagdo Unica é a forma mais vantajosa e adequada para o atendimento da necessidade, atendendo
aos principios da economicidade, eficiéncia e selegdo da proposta mais vantajosa previstos nos arts. 5° e
11 da Lei n® 14.133/2021.

9. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18° §1° INCISO Ill DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021)

P ——
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9.1.Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serdo necess i odas as

fases do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatorio, entende-se necessario que o proponente
vencedor apresente os seguintes requisitos:

9.1.1.Requisitos de habilitagao para julgamento:

9.1.1.1. Os documentos de habilitagdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.° 14.133/21. A
relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitagdo no certame, seréo
aqueles constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as perspectivas,
especificidades, requisitos e demais informagdes trazidas e abordadas neste estudo.

9.1.1.2. Para fins de qualificagdo técnica, considerando a especificidade do servigo e a necessidade de
comprovagao dos requisitos, serdo exigidos os seguintes documentos;

a) Contratagdo de empresa seguradora regularmente autorizada pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados), para prestagdo de servico de seguro total da frota de velculos da Secretaria de Seguranga,
Cidadania, Transito e Transporte do Municipio de Horizonte/CE, abrangendo viaturas operacionais,
motocicletas, caminhonetes, automéveis administrativos e demais veiculos sob sua gestao.

Diante disso, faz-se necessaria que a empresa para fins de exigéncia habilitatéria técnica apresente certificado
de autorizagdo emitido pela SUSEP, comprovando que a empresa esta regularmente autorizada a operar no
mercado de seguros, especialmente na modalidade de seguros de veiculos.

9.1.2. Para o problema indicado acima ser solucionado, entende-se necessario que no momento da
contratacédo seja apresentado os seguintes requisitos especificos:

a) Rede de oficinas credenciadas ou conveniadas localizadas em quantidade e distribuigdo suficientes para
garantir o atendimento integral da frota na drea de circulagdo dos veiculos, abrangendo o territério do
Municipio e regides adjacentes, de forma a possibilitar reparos com pegas novas ou de qualidade
equivalente, respeitando as especificagdes do fabricante.

b) Disponibilizagdo de canais de comunicagao 24 horas (telefone, aplicativo ou web) para abertura de sinistros
e solicitagdo de servigos de assisténcia.

10. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
TIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS,
M COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS,
QUANDO APLICAVEL (ART.18° §1°, INCISO XII)

O objeto trata-se de um SERVIGO INTANGIVEL, ndo envolve fornecimento de bens, néo gera residuos fisicos
o nao consome recursos naturais diretamente.
O seguro total transfere risco patrimonial, mas néo implica compra de pegas, néo gera sucata, nao faz descarte.

A manutengdo mecanica do veiculo néo é feita pela seguradora, mas sim por oficinas credenciadas que ja
operam sob a legislagdo ambiental aplicavel, inclusive para residuos automotivos (6leo, pegas, pneus).

Portanto, ndo ha impacto ambiental gerado diretamente pela contratagao.

14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18° §1°, INCISO Xi)
Informamos a ndo existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para o objeto pretendido.

PARTE D - RESULTADOS ALMEIJADOS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
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12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
(ART.18°, §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com a contratagdo de seguro total para a frota de veiculos da Secretaria de Seguranca, Cidadania, Transito e
Transporte do Municipio de Horizonte/CE, pretende-se alcangar ganhos concretos de economicidade, eficiéncia
administrativa e melhor aproveitamento dos recursos publicos disponiveis, em estrita observancia aos principios
previstos na Lei n° 14.133/2021.

A transferéncia dos riscos patrimoniais para a seguradora elimina a necessidade de mobilizar recursos
financeiros emergenciais para arcar com despesas imprevistas, como reparos de veiculos sinistrados,
indenizagdes por perda total ou ressarcimentos por danos causados a terceiros. Com isso, 0 Municipio passa a
contar com um custo anual previsivel, permitindo melhor planejamento orgamentario e evitando a ocorréncia de
.pesas extraordinarias que poderiam impactar negativamente outras areas prioritarias da gestao municipal.

Além do aspecto econdémico direto, a contratagéo de seguro total contribui de forma significativa para o
aproveitamento mais eficiente dos recursos humanos. Sem cobertura securitaria, a Administragdo precisaria
deslocar servidores para atividades paralelas de gerenciamento de reparos, compras emergenciais de pegas,
contratagdo isolada de oficinas e acompanhamento de processos judiciais relacionados a acidentes. Com a
apdlice abrangente, essas tarefas passam a ser de responsabilidade da seguradora, liberando a equipe interna
para concentrar esforgos nas atividades finalisticas de fiscalizag@o de transito, patrulhamento preventivo, apoio
comunitario e demais agdes ligadas a seguranga e @ mobilidade urbana.

Outro resultado importante é a economia indireta obtida com a redugéo do tempo de indisponibilidade da frota:
A garantia de assisténcia 24 horas, rede de oficinas credenciadas e prazos definidos para vistoria, regulagéo e
reparos assegura que os veiculos permanegam 0 menor tempo possivel fora de operagdo, o que é essencial
para setores como o Departamento Municipal de Trénsito e a Guarda Municipal, cujas atividades s&o
ininterruptas e de relevancia publica imediata. Assim, o Municipio evita prejuizos operacionais que poderiam
comprometer a prestagdo de servigos essenciais a populagao.

A gestdo concentrada de todos os eventos cobertos pela apélice possibilita maior controle, geragao de relatorios
'ic‘:dicos, auditoria transparente e redugdo de fraudes, o que reforga a seguranga juridica e a responsabilidade
aplicagdo dos recursos publicos.

Portanto, ao assegurar cobertura integral, previsibilidade de custos e continuidade dos servigos, a contratagédo
pretendida viabiliza resultados reais em termos de eficiéncia, economicidade e otimizagdo da estrutura
administrativa, atendendo plenamente ao interesse publico e as diretrizes legais que norteiam as contratagdes
no dmbito da Administragdo Municipal.

13.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18°, §1° INCISO X DA LE| FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021)

As providéncias adotadas pela Administragdo serdo as de acompanhamento, gestdo e fiscalizagdo das
contratagoes, se for o caso.
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A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os direcionamentos da
competéncia de atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores responsaveis pela fiscalizagao e
gestdo contratual, bem como, regulamenta tais atribuiges.

A CGM também promove atividades e agdes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores envolvidos no
processo, de modo a propiciar mais qualificagédo desses servidores e minoragéo dos riscos envoltos a relagdo
contratual.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18° §1°, INCISO XIll DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Diante dos estudos realizados, das alternativas de solugéo analisadas, da caracterizagdo da demanda, da
avaliagdo de riscos e do levantamento de mercado, conclui-se que a contratagdo de empresa especialziada para
lizagdo de seguros veiculares da frota de veiculos da Secretaria de Seguranga, Cidadania, Transito e
ansporte do Municipio de Horizonte/CE é adequada, necessaria e plenamente justificavel, atendendo de forma
integral & necessidade identificada.

PARTE E - JUSTIFICATIVAS E ANEXOS

15. JUSTIFICATIVAS:
As justificativas e demais direcionamentos necessérios ao objeto do presente procedimento encontram-se no
anexo | deste documento.

16. RELAGCAO DE ANEXOS:

ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS g

ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

ANEXO IIl DO ETP - OFICIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANEXO IV DO ETP - SOLICITAGAO DE COTAGAO DE PREGOS

ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORGAMENTO, COTAGOES E ETC.)

HORIZONTE/CE, 08 DE SETEMBRO DE 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
DOCUMENTO: ORGAO:

VINICIOS ALENCAR MUNIZ JOSE NETO MAIA
COORDENADOR ADMINISTRATIVO E SECRETARIO DE SEGURANCA, CIDADANIA,
FINANCEIRO TRANSITO E TRANSPORTE
SECRETARIA DE SEGURANGA, CIDADANIA, ORDENADOR DE DESPESAS
TRANSITO E TRANSPORTE SECRETARIA DE SEGURANGA, CIDADANIA,
TRANSITO E TRANSPORTE

“Este documento é parte integrante e contem
copia fiel dos dados do ETP original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de
atendimento a insergao eletrénica nos portais,
contudo, fora baseado no documento de
origem o qual repousa dos autos”.
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ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS 5 A
a) Justificativa quanto ao fornecimento/execugao continua

Considerando que o objeto desta contratagéo é o servigo de seguro total da frota de veiculos da Secretaria
de Seguranga, Cidadania, Transito e Transporte do Municipio de Horizonte/CE, é imprescindivel que sua
execucgdo se dé de forma continua, sem interrupgdes, durante todo o periodo de vigéncia da apdlice.

A natureza dos servigos de fiscalizagéo de trénsito, patrulhamento preventivo, apoio & seguranga comunitaria e
atividades administrativas demanda a disponibilidade ininterrupta dos veiculos vinculados ao Departamento
Municipal de Transito e & Guarda Municipal. Tais veiculos operam diariamente, inclusive em turnos noturnos,
feriados e finais de semana, muitas vezes em condigdes adversas que elevam o risco de sinistros.

ssa forma, a auséncia de cobertura securitaria em qualquer periodo exporia o Municipio a riscos financeiros
avantes, podendo resultar em despesas imprevistas com reparos, indenizagdes a terceiros e reposicao
de veiculos, além de comprometer a continuidade dos servigos essenciais prestados a populagdo. Assim,
para garantir a protegéo integral do patriménio publico, a execugdo do servigo de seguro deve ocorrer de
modo continuo, abrangendo integralmente todos os veiculos especificados, desde o inicio da vigéncia
contratual até o término, sem lacunas de cobertura.

Portanto, a execugdo continua é condigéo indispensavel para viabilizar o alcance dos objetivos previstos nesta
contratagdo, garantindo previsibilidade orgamentaria, eficiéncia administrativa e a manutengdo da frota em
condigdes de uso, de forma a assegurar a regularidade, a seguranga juridica e a efetividade do servigo
pubiico.

b) Justificativa quanto a adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagoes
publicas.
Nao se aplica. Nao foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade no presente procedimento.

c) Justificativa quanto a indicagdo de marcas ou modelo
Nao se aplica. Para o presente objeto néo foi feita a indicagédo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
cedimento o qual decorre de padronizagéo prévia, de pré-qualificagéo especifica ou de marcas pré-aprovadas
Administragao.

d) Justificativa quanto as amostras
Nao se aplica

e) Justificativa quanto a subcontratagao

Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto, haja vista que, considerando a natureza sintética do objeto, nao
havera ganho para o presente objeto em relagéo a eventual subcontratagao, sobretudo, pela necessidade de
fornecimento constante, conforme demanda, o qual devera se dar de forma direta aos 6rgédos interessados,
garantindo um melhor acompanhamento do objeto por parte da Administragdo e, por conseguinte, maior
eficiéncia na contratagao.

Entende-se que a subcontratagdo se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugao complexa,
de modo que alguma fase/etapa exija a participagéo de terceiros no fornecimento, haja vista os principios da
especializagdo e da concentragdo das atividades, o que ndo € o caso. Por esse motivo, fica vedada a
subcontratagdo do objeto, ainda que parcial.

S—————— L —————— A NS
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A presente vedagdo encontra fundamento no §2° do art. 122 da Lei Federal n.° 14.133/21, qual Seja:—"

Art. 122.

§ 2° Regulamento ou edital de licitagdo poderéo vedar, restringir ou estabelecer
condigdes para a subcontratagao.

§ 3° Sera vedada a subcontratagéo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os
dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgéo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fungéo na licitagdo ou atue na fiscalizagao
ou na gestdo do contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibigdo
constar expressamente do edital de licitagéo.

Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a
.contratac;éo em questdo ndo é vidvel e se torna uma boa opg&o para a administrag&o.

f) Justificativa quanto a garantia da contratagao
N&o havera exigéncia da garantia da contratagao nos termos possibilitados no artigo 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto, o vulto da licitagao e a natureza do servigo.

g) Justificativa quanto a vedagéao de participagdo de consoércio

Justifica-se a vedacéo a participagdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consoércies
haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a possibilidade de participagao
de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto tratar-se de servigo comum, ou seja, de objeto
divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser facilmente utilizadas sem que haja a soma de capacidades

para o mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas no termo de
referéncia, as quais limitaram, tdo somente, as disposigdes constantes da Lei, condigdes estas suficientes para a
execugdo de contratos dessa natureza, o que ndo tornara restrito o universo de possiveis licitantes individuais.

A’nais, entende-se que a auséncia de consorcio ndo trara prejuizos a competitividade do certame, visto que,
ent regra, a formagdo de consércios ¢ admitida quando o objeto a ser licitado envolve questdes de alta
complexidade ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, néo teriam condi¢bes de suprir os requisitos
de habilitagdo do edital, o que néo é o caso.

Em outra vertente, com a atual definigdo postulada, a Administragdo visa aumentar o universo de possiveis
competidores, bem como, a plena satisfagéo de suas necessidades prospectadas.

h) Justificativa quanto a adogao do SRP

A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos - SRP para o presente objeto nédo ¢ viavel haja vista as
caracteristicas genéricas do objeto, sua previsibilidade, a natureza da contratagdo que envolve servigos de
natureza continua, recurso orgamentario especifico, logo, néo existindo a caracteristica da eventualidade e
imprevisibilidade da demanda, sendo mais eficiente firmar contratos diretos ao invés de registrar pregos. Assim,
o presente objeto sera regido por procedimento convencional.

i) Justificar a vedagao da participagdo de pessoas fisicas:
A vedagdo da participagéo de pessoas fisicas em um processo licitatorio pode ser justificada com base em varios
aspectos relacionados & eficacia, seguranga juridica e a natureza do objeto da contratagao. Primeiramente, o
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objetivo das licitagdes é garantir a ampla concorréncia e a competitividade, elementos essenciais para a obtengao
de melhores propostas e, consequentemente, para a otimizagao dos recursos publicos.

Ao restringir a participagdo de pessoas fisicas, busca-se assegurar que as empresas, que possuem a estrutura
necessaria e a capacidade técnica e financeira, sejam os principais participantes. Além disso, as empresas
possuem uma série de responsabilidades legais e operacionais que garantem maior controle sobre a execugéo
do contrato, o que é mais dificil de ser monitorado quando a contratagéo ¢é feita diretamente com uma pessoa

fisica.

Outro ponto relevante é que, em muitos casos, a pessoa fisica pode ndo ter o respaldo legal ou operacional
necessario para garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais, como a manutengéo de responsabilidades
fiscais e trabalhistas, além da impossibilidade de submeter-se a auditorias ou de responder por eventuais falhas
de execugdo com a seguranga juridica exigida para a administragao publica.

, a vedacdo a participagdo de pessoas fisicas visa assegurar que 0s contratos publicos sejam celebrados
com entidades capazes de oferecer garantias adequadas quanto a execugéo do objeto contratual e a observancia
das normas legais.

i) Justificar a vedagdo da participagdo de cooperativas:

A vedagdo da participagdo de cooperativas em um processo licitatorio pode ser fundamentada pela natureza e
pela complexidade do objeto da contratag@o, bem como pela necessidade de uma estrutura mais formalizada e
com maior capacidade administrativa. Embora as cooperativas desempenhem um papel importante na economia,
sua participagao em determinadas licitagdes pode apresentar riscos ou dificuldades para a administragé@o publica.
Um dos motivos principais para a vedagéo é que, em muitas situagoes, as cooperativas ndo possuem a mesma
capacidade técnica, administrativa e financeira de empresas tradicionais. Isso pode resultar em dificuldades na
execugdo do contrato, especialmente em projetos de grande porte ou que exijam uma estrutura complexa de
gestdo. A auséncia de uma clara definigdo de responsabilidades dentro das cooperativas também pode gerar
complicagdes quanto ao cumprimento das obrigagdes contratuais.

Além disso, a natureza das cooperativas, que pode envolver multiplos membros com interesses diversos, pode
dificultar a prestacdo de contas e o acompanhamento da execugao do contrato por parte da Administragdo Publica,
tornando o processo de fiscalizagdo mais oneroso e complexo.

Portanto, a vedagdo da participagdo de cooperativas visa garantir maior seguranca juridica e operacional a
execugdo do contrato, assegurando que os contratados possuam a estrutura necessaria para o cumprimento
integral das clausulas contratuais e a observancia dos requisitos legais e administrativos.

T ——————

Avenida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, CEP - 62880-060
CNPJ: 23.555.196/0001-86

F Y T PR P ) S PR, [ T R P R T -~ alennte - -l



O TRABALHO CONTINUA

ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA -

“As pecgas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatoria
constante do procedimento”.
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ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

“As pecas técnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria

constante do procedimento”.
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ANEXO Il DO ETP - OFICIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

“As pegas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO IV DO ETP - SOLICITAGAO DE COTAGAO DE PREGOS

“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria

constante do procedimento”.
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ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORGAMENTO, COTACOES E ETC.)

“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO IV DO TR
ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO

A gestdo de riscos & uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de qualquer
processo de contratagdo publica. No contexto da administragdo publica, a anélise de riscos ndo sé contribui para
a prote¢do dos interesses da Administragdo, mas também assegura a execugdo de contratos de maneira justa,
segura e em conformidade com a legislagéo vigente.
Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando pelo julgamento, até
a execugao e fiscalizagdao — inumeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das obrigagées
estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros, operacionais, e até sociais, 0os quais, se nao
devidamente tratados, podem resultar em prejuizos significativos para a Administragédo e para a sociedade.
A analise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar os riscos
inerentes a cada fase do processo licitatorio e contratual, permitindo que as decisdes sejam tomadas de forma
rmada e estratégica. Através de uma andlise detalhada, é possivel antecipar problemas, implementar
edidas preventivas e garantir que eventuais falhas possam ser rapidamente corrigidas, minimizando impactos
negativos.
Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao mapear e tratar
riscos de forma continua, a Administragéo publica demonstra seu compromisso com o uso eficiente dos recursos
publicos e o cumprimento dos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituigao
Federal e na Lei n° 14.133/2021. Além disso, a andlise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades
contratuais, tanto para a Administragéo quanto para o contratado, promovendo um ambiente de colaboragéo e
confianga mutua.
Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratagdes publicas ndo € apenas
uma exigéncia legal, mas também uma prética estratégica indispensavel para garantir 0 sucesso na execugao
de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um diagndstico claro e detalhado dos potenciais
riscos em cada etapa do processo, além de estabelecer diretrizes para tratéd-los de maneira eficiente,
contribuindo assim para a execugéo de contratos de forma segura, transparente e eficiente.
Para fins de andlise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes disposiges
e parametros:
Do Mapa de Analise de Riscos para Contratagao Publica
1. Fase de Planejamento

Descrigao do Risco

Agdes de Mitigagao e Tratamento

. Risco

1. Definigdo inadequada do

O objeto do contrato é descrito de forma
vaga ou imprecisa, prejudicando a

- Elaboragdo detalhada do Termo de
Referéncia, especificando claramente o

2, Falta de previsdao de
contingéncias

adicionais ou imprevistos (ex.: aumento
de pregos de insumos, variagdes

objeto do contrato execugdo e interpretagdo  das |objeto e as condigdes de execugao.
obrigagbes. - Revisdo técnica e juridica do objeto.
O contrato ndo antecipa custos |- Incluir clausulas de ajuste de prego, e

reserva para imprevistos conforme a Lei
n° 14.133/2021 (art. 124).

3. Nao
riscos

identificagdo de

cambiais). - Previsdo de revisdao periddica de
precos.
A andlise de riscos ndo & realizada de |- Realizar uma analise de riscos

forma adequada, deixando de prever
possiveis falhas na execugdo ou
problemas com o contratado.

detalhada e documentada, com base
em informagoes historicas e normativas
do setor.

4. Deficiéncia na andlise de
qualificagdo do contratado

A equipe de planejamento n&o verifica
adequadamente os requisitos de
qualificagdo do contratado, resultando
em problemas de execucgao
posteriormente.

- Verificar rigorosamente as condigdes
de habilitagéo do contratado
(documentagéo fiscal, trabalhista, etc.).
- Incluséo de clausulas de regularidade
continua no contrato.
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5. Falta de clareza na

O contrato pode ter cldusulas genéricas

- Redigir cléusulas claras e especifteas, |

6. Desconsideragdao de
normas de seguranga e
acessibilidade

conformidade com as normas de
seguranga, acessibilidade ou protegao
ao meio ambiente.

definicio das obrigacdes ou mal definidas, dificultando a | com prazos e métricas bem definidos.
fiscalizagao e controle. - Consultoria juridica para garantir o
contratuais i
alinhamento das obrigacgdes.
O planejamento ndo garante a |- Garantir que o planejamento inclua as

normativas de seguranga, saude,
acessibilidade e ambientais previstas
em legislagoes especificas.

7. Falta de especificagdo
detalhada de materiais e
servigos

O Termo de Referéncia pode ser omisso
ou pouco claro sobre as especificagdes
técnicas de bens ou servigos a serem
fornecidos, gerando divergéncias na
execucao.

- Incluir no Termo de Referéncia todas
as especificagbes detalhadas dos
produtos ou servigos, conforme as
necessidades técnicas da
Administragéo.

8. Subdimensionamento de
recursos financeiros e
operacionais

O orgamento previsto para o contrato
pode ser insuficiente para cobrir todos os
custos, levando a  dificuldades
financeiras durante a execugéo.

- Realizar um levantamento adequado
de custos, considerando possiveis
variagbes e atualizagdes de pregos.
Andlise financeira detalhada do
orgamento do contratado.

9. Planejamento inadequado
da fiscalizagao

A fiscalizagdo pode ser mal planejada ou
insuficiente, dificultando a verificagéo do
cumprimento das obrigagdes contratuais
durante a execugao.

- Definir claramente a estrutura de
fiscalizagao, com profissionais
capacitados e prazos bem definidos
para os relatorios de fiscalizagéo.

10. Falta de previsibilidade
de mudangas no mercado

A andlise de mercado ndo antecipa
mudangas de mercado ou outros fatores
econdmicos que podem impactar a
execugdo do contrato (ex.: escassez de
materiais, aumento de precos).

- Acompanhamento continuo do
mercado e revisdo das previsdes
contratuais, com clausulas de ajuste
conforme variagdo de pregos e
condigbes de mercado.

2. Fase de Julgamento

Risco

Descricédo do Risco

Acgdes de Mitigagdo e Tratamento

1. Anélise inadequada das

Falha na andlise das propostas
técnicas, permitindo a selegdo de um

- Formagdo de uma comissdo técnica
qualificada para avaliar as propostas.

2. Julgamento errado da
‘roposta financeira

financeira, levando a contratagdo de
proposta incompativel com o orgamento
ou com os custos reais do projeto.

propostas técnicas contrafado  'cem  deficifoci | noe | Definir critérios objetivos para a
competéncias ou capacitagao avaliagao técnica
necessarias. )

- Comparar detalhadamente os custos

Erro na avaliagdo da proposta | propostos com os custos de mercado e

orgamento estimado.
- Realizar auditorias periddicas para
garantir a veracidade das propostas
financeiras.

3. Subdimensionamento da
proposta econémica

A proposta financeira do contratado ndo
cobre todos os custos, resultando em
inadimpléncia ou execugéo prejudicada.

- Solicitar detalhamento completo da
composigéo de pregos.
- Verificar a viabilidade econémica do
contrato em comparagdo com outras
propostas € com o0 mercado.

4. Falta de transparéncia no
processo de julgamento

O processo de julgamento das
propostas pode n&do ser totalmente
transparente, gerando suspeitas de
favorecimento ou discriminag&o.

- Publicar todos os atos do processo
licitatorio de forma transparente.
- Realizar a sessdo publica para
abertura e julgamento das propostas.

Alteragdes no edital podem ser feitas

6. Falta de clareza nos
critérios de julgamento

Critérios de julgamento pouco claros
podem gerar distor¢gdes nas propostas
ou questionamentos juridicos por parte
dos licitantes.

. : - Acompanhar de perto qualquer
5. Ndo acompanhamento das 2:";3”3 dev[do a_ctc;rnpgnhamento‘ alteragdo no edital e assegurar que
mudangas no edital usando Inconsisionclas = Nas | 1,438  as  modificagdes  sejam

propostas e nos requisitos de :
habilitacso. formalmente publicadas.
- Definir critérios de julgamento

detalhados e objetivos no edital.
- Prever clausulas que permitam a
revisdo de propostas em caso de erros
evidentes.
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7. Erro na classificagao das
propostas

Classificagédo incorreta das propostas,
seja por erro material ou interpretagéo
equivocada, levando & contratagdo do
fornecedor errado.

- Revisar e validar todos os documentos
e calculos envolvidos na classificagéo
das propostas.
- Estabelecer uma equipe revisora
independente para garantir a precisao
da analise.

8. Desconsideragdo de
documentos essenciais

Desconsideragdo ou erro no exame dos
documentos de habilitagdo, como
certiddes fiscais ou comprovantes de
regularidade.

- Exigir a apresentagdo de toda a
documentagdo exigida no edital de
forma clara.
- Realizar verificagbes detalhadas da
validade e autenticidade  dos
documentos.

9. Falha na avaliagdo das
condicdes de execugdo

Nao considerar as condigdes de
execugdo do contrato na anélise das
propostas, o que pode levar a
dificuldades operacionais durante a
execucao.

- Avaliar as condigdes operacionais do
contratado durante o processo de
julgamento, verificando a capacidade
técnica e logistica do licitante.

0. Falta de verificagdo da
compatibilidade entre
proposta e edital

O contratado apresenta uma proposta
que, embora financeiramente vantajosa,
ndo cumpre com as exigéncias técnicas
ou prazos do edital.

- Realizar uma conferéncia detalhada
entre as condigbes propostas e as
exigéncias do edital antes de efetuar a
adjudicacao.

3. Fase de Execucgao

Risco

Descrigdo do Risco

Acdes de Mitigagdo e Tratamento

1. Nao cumprimento dos
prazos de entrega

O contratado ndo entrega os bens ou
servigos dentro dos prazos
estabelecidos no contrato, prejudicando
a execugao do projeto ou servigo.

- Imposigdo de clausulas de
penalidades e multas por atraso.
- Acompanhamento continuo dos
prazos de execugdo e notificagdes de
atraso.

2. Qualidade do produto ou
servigo fornecido

O contratado entrega produtos ou
servigos que ndo atendem aos padroes
de qualidade estabelecidos no contrato
ou edital.

- Estabelecer critérios rigidos de
qualidade e inspeg¢do na entrega.
- Realizar inspegbes detalhadas e
imediatas para garantir conformidade.

O objeto contratado apresenta defeitos
ou vicios que comprometem sua

- Estabelecer prazo para corregao de
defeitos ou substituigdo do objeto.

4. Irregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

podendo comprometer a execugdo e

3. Vicios ou defeitos no | utlidade ou seguranga, obrigando | - Garantir que a fiscalizagdo acompanhe
objeto do contrato reparos e substituigdes. a qualidade das entregas, conforme
especificado no contrato (item 9.3,

alinea "c").
O contratado ndo mantém sua | - Exigir regularidade fiscal e trabalhista
regularidade fiscal ou trabalhista, | durante toda a execugéo do contrato,

- Acompanhamento continuo das

(satude e segurancga)

danos a salde.

gerar sangoes a Administragao Publica. | certidbes e  documentagdo  do
contratado.
O contratado néo cumpre as normas de | - Realizar auditorias peritdicas no local
seguranga, saude e bem-estar dos | de trabalho.
g;mmgg:‘asdaqt;:gao tmba?l?: trabalhadores, gerando acidentes ou | - Exigir que o contratado cumpra todas

as normas de seguranga e saude no
trabalho, conforme
legislagéo vigente.

previsto na

6. Execugdo com recursos
insuficientes

O contratado ndo disponibiliza os
recursos Necessarios para a execugao
do contrato, resultando em atrasos ou
falhas na entrega dos bens ou servigos.

- Garantir que o contratado tenha
recursos suficientes, verificando seu
planejamento de execugdo e
capacidade operacional.

7. Falta de supervisdo
adequada da execugdo

A falta de fiscalizagdo eficiente pode
levar ao ndo cumprimento das
obrigagbes contratuais ou a ma
qualidade do servico.

- Designar fiscalizadores qualificados
para o acompanhamento continuo.
- Estabelecer um cronograma de
inspegdes e auditorias.

8. Execugdo inadequada de
subcontratos

O contratado subcontrata parte do
servico, mas o subcontratado néo

- Definir previamente no contrato os
critérios para subcontratacgéo.

e ——
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cumpre 0s requisitos ou compromissos,
afetando a execugdo do contrato.

- Fiscalizar as condigdes de execugdo
também no subcontratado.

9. Falta de comunicagao
entre as partes

A falta de uma comunicagédo clara e
eficiente entre o contratado e a
Administragdo pode gerar mal-
entendidos e falhas na execugao.

- Estabelecer um canal de comunicagao
direto e formal para a troca de
informagdes.

- Reunibes periddicas para verificar

andamento da execucao.

- Estabelecer cldusulas claras sobre
alteragbes  no  contrato, com
necessidade de autorizagao prévia para

O contratado altera métodos de
execugao ou entregas sem autorizagdo
da Administragdo, comprometendo o

10. Alteragoes nao

autorizadas no contrato objeto do contrato. qualquer modificagéo.
- Monitorar constantemente os métodos
de execugao.

Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase
Responsaveis pela Gestao de Riscos
s responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas geralmente
‘ responsabilidades estdo divididas entre a administragdo publica, os gestores de contrato, os fiscais e
os fornecedores/contratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

. Equipe de Planejamento: Responsével pela elaboragdo do Termo de Referéncia, analise de custos e
especificagoes.

- Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas legais.

. Orgéo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

- Metodologia:

A andlise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta por

especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma analise SWOT (Forgas,

raquezas, Oportunidades e Ameagas) para identificar riscos externos e internos, como mudangas de mercado
falhas nos requisitos do contrato.

. Procedimentos:

e Identificagdo e Andlise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas de especificagao,
previsdo de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogio de Medidas Preventivas: Definigdo de clausulas contratuais de reserva para contingéncias e
revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis sejam cobertos.

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos para revisdo de custos

e ajustes em caso de modificagdes no objeto.

2. Fase de Julgamento

Responsaveis:
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- Agente de contratagdo/Comissdo de Licitagdo: Responsavel pela andlise técnica e financeira das
propostas.

. Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que néo haja impugnagdes
ou questionamentos judiciais.

. Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos no
planejamento e no edital.

A‘

Tratativa dos Riscos:

B Metodologia:

A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada nos critérios de
selegdo definidos no edital, além de realizar uma revisdo detalhada das propostas, tanto técnicas quanto
financeiras.

analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade das propostas em
mparagdo com as condigdes reais do mercado e as especificagbes exigidas.

B Procedimentos:

1. Avaliagdo das Propostas: Andlise rigorosa das propostas técnicas e financeiras, com auditoria interna
para garantir a transparéncia.

2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentagdo de habilitagdo esteja completa e valida,
verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir que a classificagdo das
propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais ou subjetwos

4. Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugéo de impugnagdes, se existirem, garantindo a
transparéncia e a legitimidade do julgamento.

3. Fase de Execugdo
Responsaveis:

. Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
.ontrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugéo do contrato.
Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execugéo técnica e da qualidade
do objeto contratado.
B Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.
» Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam cumpridas conforme
o previsto.

Tratativa dos Riscos:

. Metodologia:

A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um plano de gestado de
riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de padrdo. As ferramentas como controle
de qualidade e auditorias periddicas devem ser empregadas para monitorar a execugao. Além disso, a equipe
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de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente diante de falhas, acidentes ou
irregularidades.

B Procedimentos:
1.  Acompanhamento e Fiscalizagao: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar reunides periédicas com
o contratado para verificar o andamento da execugao.
2. Controle de Qualidade: Inspegdes regulares de conformidade com o Termo de Referéncia e com as
condigbes técnicas exigidas.
3. Gestado de Alteragoes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser devidamente registrada e
justificada, sendo necessaria autorizagao prévia da Administragéo Publica.
4.  Planejamento de Corregao: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor deve solicitar as devidas
corregdes em tempo habil, conforme o contrato.
5.  Aplicagao de Penalidades: Caso os prazos nao sejam cumpridos ou a qualidade seja comprometida, o
gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato (multas, resciséo, etc.).

Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condigdes de pagamento sejam

servadas conforme a execugdo do contrato.

4. Fase de Fiscalizagao
Responsaveis:

. Fiscal do Contrato: Responsavel pela verificagdo do cumprimento das obrigagbes do contratado.

. Gestor de Contrato: Responsdvel por garantir que a fiscalizagéo seja feita adequadamente e por analisar
relatérios de fiscalizagao.

. Auditoria Interna: Responsavel pela andlise das auditorias fiscais e financeiras do contrato.

Tratativa dos Riscos:

- Metodologia:

O fiscal deve seguir uma metodologia de inspegdo rigorosa, utilizando ferramentas como checklists de
qualidade, relatérios de progresso e comparagoes de cronogramas. Também deve ser realizado um
acompanhamento da execugao financeira para garantir que os pagamentos correspondam a execugéo real do

‘jeto.

- Procedimentos:

1.  Relatérios Perioédicos: O fiscal deve emitir relatérios periédicos sobre o andamento da execugao,
alertando para qualquer risco identificado.

2. Inspegdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das obrigagoes
fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou servigos fornecidos.

3. Acdes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar frente a qualquer risco
de ndao cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas.

4.  Tratamento de Reclamagdes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar todas as reclamagoes
ou problemas reportados pela Administragéo ou por terceiros, solucionando de forma agil e eficaz.

5. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicagdo de penalidades por descumprimento das
clausulas contratuais.
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Metodologia Geral de Tratamento de Riscos

1. Identificagdo dos Riscos:

Em cada fase, é importante que a equipe envolvida realize uma identificagdo continua dos riscos, utilizando
técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, andlise SWOT, checklists de
conformidade e auditorias internas.

2.  Analise e Avaliagdo dos Riscos:

Apos identificar os riscos, deve-se realizar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa envolve
priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a anélise quantitativa pode incluir a
utilizagdo de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.

3.  Planejamento de Respostas:

Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias de mitigagdo, transferéncia (ex.:
seguro), aceitagao ou eliminagéo do risco. A mitigag&o envolve agdes preventivas, como clausulas contratuais
especificas ou auditorias frequentes.

Q Monitoramento e Controle:

urante toda a execugéo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagéo regular dos planos
de mitigacdo e o acompanhamento das agdes corretivas e preventivas. Relatérios periddicos devem ser
gerados e avaliados.

5. Documentagdo e Comunicagao:
A documentagao de todas as etapas de andlise, tratativa e acompanhamento de riscos € essencial. Além disso,

deve haver comunicagdo constante entre os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e
eficacia na gestao.

Atenciosamente,

HORIZONTE/CE,08 DE SETEMBRO DE 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAV(EL)(IS) PELA ELABORAGCAO RESPONSAVEL/AUTORIDADE
. DO DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:
VINICIOS ALENCAR MUNIZ JOSE NETO MAIA
COORDENADOR ADIINISTRATIVO E SECRETARIO DE SEGURANCA,
FINANCEIRO CIDADANIA, TRANSITO E TRANSPORTE
SECRETARIA DE SEGURANGCA, CIDADANIA, ORDENADOR DA DESPESA
TRANSITO E TRANSPORTE

“Este documento é parte integrante e contem cépia fiel
dos dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
inserc¢do eletrénica nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos”.
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