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habilitagdo no certame, serdo aqueles constantes do projeto basico, a ser confeccionado tomando
como base as perspectivas, especificidades, requisitos e demais informagdes trazidas e abordadas
neste estudo.

Os documentos de habilitagdo, inclusive os de qualificagdo técnica, necessarios ao certame
constardo das pegas técnicas a que compordo o projeto basico de engenharia e projeto basico.

10. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE
BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18° §1°, INCISO XII)

Possivel impacto ambiental: Geragdo de residuos prejudiciais ao meio ambiente a partir da produgao
de insumos (areia, po de pedra, brita, pedra de mao...) e da execugao da pavimentagao.

Medidas mitigadoras:

A contratante deve emitir licenciamento ambiental junto ao érgdo competente para a execugao da
obra em questao.

Os materiais e equipamentos a serem utilizados para execugao dos servigos devem atender a
critérios de sustentabilidade, tais como seguranga, durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar menos
residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental.

A Contratada devera adotar as seguintes praticas de sustentabilidade ambiental na execugdo do
Servigo:

a) Observar os padrdes previstos na legislagao especifica no que se refere a disposigéo final dos
residuos provenientes da construgé@o, demoligao, reparos e da preparagéo e escavagao de solo,
responsabilizando-se pela sua disposigao final em locais licenciados e apresentagdo do comprovante
da destinacao.

b) Devera ainda observar as seguintes resolugoes relativas as Politicas Publicas e Normas Técnicas:
- Lei N°. 12.305/2010 que Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei N°. 9.605/1998;

e da outras providéncias.

- Resolugdo CONAMA N° 307 - Gestéo dos Residuos da Construgdo Civil, de 5 de julho de 2002.

- Legislagdes municipais referidas a Resolugao CONAMA.

- Normas técnicas referentes a residuos (NBR's 15.112, 15.113, 15.114, 15.115 e 15.116 de 2004).
- Observar a Resolugdo CONAMA N°. 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos que
gerem ruido no seu funcionamento.

c) Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, por parte de seus empregados, duran
a execugao dos servigos.

d) Empregar tintas a base de agua, livre de compostos orgénicos volateis, sem pigmentos a base de
metais pesados, fungicidas sintéticos ou derivados de petroleo, nos termos da Resolugao N°.
103/2012 do Conselho Superior da Justiga do Trabalho - CSJT.
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Ndo ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes a este objeto, que se possa buscar uma
otimizagdo de recursos e uma melhor eficiéncia na integragao das contratagdes.

PARTE D - RESULTADOS ALMEIJADOS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A contratagdo para a construgdo de pogos artesianos e implantagao da rede de distribuigdo de agua
nos distritos de Aningas, Dourado e Queimadas, no municipio de Horizonte — CE, tem como objetivo
principal assegurar a economicidade e a eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos disponiveis.

Atualmente, as unidades publicas existentes nessas localidades tem o seu abastecimento de agua
fornecido por concessionaria local porém atualmente sofre com interrupgcdes constantes no
abastecimento de agua impactando negativamente a produtividade e a qualidade do trabalho dos
servidores das escolas, unidades de salde e demais prédios publicos, que dependem do
fornecimento regular para executar suas atividades, comprometendo ainda o funcionamento e a
durabilidade dos equipamentos hidraulicos e instalagdes prediais, gerando custos adicionais com
manutengao e reposigao.

Dessa forma, o investimento inicial em pogos artesianos representa uma solugao economicamente
mais vantajosa, que proporcionard economia continua a médio e longo prazo, ao eliminar a
necessidade de gastos recorrentes e imprevisiveis.

Além da economia financeira direta, a implantagdo da infraestrutura promove O melhor
aproveitamento dos recursos humanos envolvidos nos servigos publicos locais. A escassez de agua
tem impactado negativamente a produtividade e a qualidade do trabalho dos servidores das escolas,
unidades de satde e demais prédios publicos, que dependem do fornecimento regular para executar
suas atividades.

Com a disponibilidade continua de &gua, esses profissionais poderao dedicar mais tempo as suas
fungdes principais, sem o desgaste causado pela gestdo e resolugdo de problemas relacionados ao
abastecimento. Ademais, a melhoria nas condigdes sanitarias proporcionada pela agua em
quantidade e qualidade adequadas contribui para a prevengdo de doengas, reduzindo a interrupgao
dos servigos publicos e promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel e seguro.

O projeto também assegura o melhor aproveitamento dos recursos materiais disponiveis. A falta de
agua adequada compromete o funcionamento e a durabilidade dos equipamentos hidraulicos\g
instalagbes prediais, gerando custos adicionais com manutengao e reposi¢cdo. Com a implantaq;
dos pogos artesianos e da rede de distribuicao, espera-se a preservagdo dos bens pﬂblic
garantindo sua operagéo eficiente e prolongada. Além disso, a infraestrutura hidrica permite o U8
correto e completo dos insumos materiais, como produtos de limpeza, alimentos e materiai
sanitarios, que necessitam de agua para seu uso eficaz, evitando desperdicios e ma utilizagéo.

Finalmente, o investimento em infraestrutura hidrica contribui para o melhor aproveitamento dos
recursos financeiros do municipio. A implementagdo de um sistema de abastecimento estavel
viabiliza um planejamento orgamentario mais eficaz e previsivel, eliminando gastos emergenciais e
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extraordinarios que comprometem outras areas do orgamento publico. Ao garantir um fornecimento
regular de agua, a administragcdo publica otimiza o uso dos recursos financeiros, alinhando-se aos
principios da economicidade e eficiéncia estabelecidos na legislagao vigente. Além disso, a existéncia
de infraestrutura adequada pode facilitar a obtengao de recursos adicionais por meio de convénios e
parcerias, ampliando a capacidade de investimento e desenvolvimento local.

13. PROVID_ENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAQAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU
DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18° §1° INCISO X
DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Providéncias a serem tomadas afim de adocao da solucao:

a) Realizagao de estudos geoldgicos.
b) Elaboragao de projeto de engenharia.

c) Obtengdo de licenga/outorga de direito de uso de Recursos Hidricos e para execugao da obra
e servigos, emitida por 6rgao responsavel.

Providéncias gerais adotadas pela Administracao

As providéncias adotadas pela Administragédo serdo as de acompanhamento, gestéo e fiscalizagao da
eventual contratacdo decorrentes deste Procedimento.

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os
direcionamentos da competéncia se atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, bem como, regulamenta tais atribuigdes.

A CGM também promove atividades e agdes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores
envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores € minoragdo dos
riscos envoltos a relagao contratual.

Providéncias especificas da execucao

A Administragdo devera prover os devidos acessos a contratada, de modo que a mesma possa
executar satisfatoriamente os servigos, inclusive definindo horarios para execug@o dos mesmos, local
de armazenamento de insumos, formas de acesso dos operarios etc.

Também sera necessaria a emissao de alvaras, licengas, regularizagao junto aos conselhos
respectivos profissionais e empresas responsaveis pela obra e emissdo de CNO (cadastro naci
de obras).

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18° §1° INCISO Xlll DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Os estudos preliminares evidenciam que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja, de
construgdo de Pogos artesianos e implantagdo de rede de distribuicdo de agua nos distritos de
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Aningas, Dourado e Quimadas no Municipio de Horizonte — CE, mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necessaria para o alcance dos objetivos propostos.

PARTE E - RELACAO DE ANEXOS
15. RELAGAO DE ANEXOS:

ANEXO | DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAQAO DA DEMANDA - DFD
ANEXO Il DO ETP - OFiCIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO
ANEXO Ill DO ETP - LEI COMPLEMENTAR N° 21, DE 30 DE ABRIL DE 2025

Horizonte/CE, 30 de abril de 2025.

- RESPONSAVEL/AUTORIDADE
. EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO COMPETENTE B R e hD:

Paulo Marcelo de Lima Sousa

Superintendente de Contratos
Ricardo Dantas Sampaio

Carlos Artur Carneiro Pinheiro Secretario de Infraestrutura, Obras Publicas e
Engenheiro Civil Recursos Hidricos
RNP 0617909130 Ordenador de Despesas

CREA-CE 337559

Paulo Magno Nobre Brilhante
Superintendente de Obras

. “Este documento é parte integrante e contem copia fiel dos dados do Estudo Técnico
Preliminar original, tendo sido reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
insercao eletrénica nos portais, contudo, fora baseado no documento de origem o qual

repousa dos autos”.
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ANEXO | DO ETP
DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

“Este documento é  parte
integrante e contem cépia fiel dos
dados do Estudo Técnico
Preliminar original, tendo sido
reproduzido em formato digital
para fins de atendimento a
inser¢do eletrénica nos portais,
contudo, fora baseado no

. documento de origem o qual
repousa dos autos”.
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ANEXO Il DO ETP

OFiCIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

“Este documento é parte integrante e
contem coépia fiel dos dados do Estudo
Técnico Preliminar original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins
de atendimento a inser¢ao eletrénica
nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa
dos autos”.
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ANEXO Ill DO ETP
LEI COMPLEMENTAR N° 21, DE 30 DE ABRIL DE 2025

“Este documento é parte integrante e contem copia
fiel dos dados do Estudo Técnico Preliminar original,
tendo sido reproduzido em formato digital para fins de
atendimento a inser¢cdo eletronica nos portais,
contudo, fora baseado no documento de origem o
qual repousa dos autos”.
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ANEXO V DO PROJETO BASICO
ANALISE DE RISCOS DO PROCEDIMENTO

A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e 0
sucesso de qualquer processo de contratagao publica. No contexto da administragao publica, a
analise de riscos ndo sé contribui para a protegao dos interesses da Administragdo, mas tambéem
assegura a execugao de contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a legislagao
vigente.
Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando
pelo julgamento, até a execugao e fiscalizagdo — inimeros fatores podem afetar diretamente o
cumprimento das obrigagdes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros,
operacionais, e até sociais, 0s quais, se nao devidamente tratados, podem resultar em prejuizos
significativos para a Administragao e para a sociedade.
A analise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e

. tratar os riscos inerentes a cada fase do processo licitatorio e contratual, permitindo que as
decisdes sejam tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma analise detalhada, é
possivel antecipar problemas, implementar medidas preventivas e garantir que eventuais falhas
possam ser rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.
Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao
mapear e tratar riscos de forma continua, a Administragao publica demonstra seu compromisso
com o uso eficiente dos recursos publicos e o cumprimento dos  principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n°
14.133/2021. Além disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades
contratuais, tanto para a Administragdo quanto para o contratado, promovendo um ambiente de
colaboragéo e confianga mutua.
Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestao de riscos nas contratagdes publicas
ndo é apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica indispensavel para
garantir o sucesso na execugdo de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer
um diagnéstico claro e detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do processo, além de
estabelecer diretrizes para traté-los de maneira eficiente, contribuindo assim para a execugao de
contratos de forma segura, transparente e eficiente.

. Para fins de analise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as
seguintes disposigoes e parametros:

Do Mapa de Analise de Riscos para Contratagao Publica

1. Fase de Planejamento

Acoes de Mitigagédo e

Risco Descrigao do Risco Tratamenta

O objeto do contrato é descrito | - Elaboragao detalhada do
de forma vaga ou imprecisa, | Projeto Basico, especificando
1. Definigdo inadequada prejudicando a execugdo e |claramente 0O objeto e as

do objeto do contrato interpretacé@o das obrigagoes. condigoes de execugao.
- Revisdo técnica e juridica do
objeto.
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2. Falta de previsao de
contingéncias

O contrato ndo antecipa custos
adicionais ou imprevistos (ex.:
aumento de pregos de insumos,
variagbes cambiais).

~Incluir clausulas de ajuste de
preco, € reserva para
imprevistos conforme a Lei n°
14.133/2021 (art. 124).

- Previsdo de revisdo periddica

3. Nao identificagao de
riscos

de pregos.
A andlise de riscos ndo € |- Realizar uma analise de
realizada de forma adequada, | riscos detalhada e

deixando de prever possiveis
falhas na execugado  ou
problemas com o contratado.

documentada, com base em
informagoes histéricas e
normativas do setor.

4. Deficiéncia na analise
de qualificagao do
contratado

A equipe de planejamento nao
verifica  adequadamente  0S
requisitos de qualificagdo do
contratado, resultando em
problemas de execucao
posteriormente.

- Verificar rigorosamente as
condicdes de habilitagdo do
contratado (documentagéo
fiscal, trabalhista, etc.).
- Inclusdo de clausulas de
regularidade  continua  no
contrato.

5. Falta de clareza na
definigdo das obrigagoes
contratuais

O contrato pode ter clausulas
genéricas ou mal definidas,
dificultando a fiscalizagédo e
controle.

- Redigir cldusulas claras e
especificas, com prazos e
métricas  bem definidos.
- Consultoria juridica para
garantir o alinhamento das
obrigacoes.

6. Desconsideragao de
normas de seguranga e
acessibilidade

O planejamento ndo garante a
conformidade com as normas de
seguranga, acessibilidade ou
protegdo ao meio ambiente.

- Garantir que o planejamento
inclua as normativas de
seguranga, saude,
acessibilidade e ambientais
previstas  em legislagdes
especificas.

7. Falta de especificagao
detalhada de materiais e
servigos

O Projeto Basico pode ser
omisso ou pouco claro sobre as
especificagoes técnicas de bens
ou servicos a serem fornecidos,
gerando divergéncias na
execugao.

- Incluir no Projeto Basico todas
as especificagbes detalhadas
dos produtos ou Servigos,
conforme as necessidades
técnicas da Administragéo.

8. Subdimensionamento
de recursos financeiros e
operacionais

O orgamento previsto para 0
contrato pode ser insuficiente
para cobrir todos os custos,
levando a dificuldades
financeiras durante a execugao.

- Realizar um levantamen{o

adequado de custos,
considerando possiveis
variagbes e atualizagbes de
pregos.

- Andlise financeira detalhada
do orgamento do contratado.

9. Planejamento
inadequado da
fiscalizacao

A fiscalizagdo pode ser mal
planejada ou insuficiente,
dificultando a verificagdo do

- Definir claramente a estrutura
de fiscalizagao, com

profissionais _capacitados €
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cumprimento das

obrigagoes
contratuais durante a execugao.

relatorios de fiscalizagao.

10. Falta de
previsibilidade de
mudangas no mercado

A andlise de mercado nao
antecipa mudangas de mercado
ou outros fatores econdémicos
que podem impactar a execugao
do contrato (ex.: escassez de
materiais, aumento de precos).

do mercado e
previsbes contratuais,

de mercado.

11. Risco de
conformidade

Nao conformidade

penalidades legais.

com
regulamentagoes e leis vigentes,
causando possiveis atrasos ou

objeto;

-Garantir que todas

contempladas;

2. Fase de Julgamento

Risco

Descrigado do Risco

Acgoes de Mitigagao e
Tratamento

1. Analise inadequada das
propostas técnicas

Falha na analise das
propostas técnicas,
permitindo a selegdo de um
contratado com deficiéncia
nas competéncias ou
capacitacao necessarias.

- Formagao de uma comissao
técnica qualificada para
avaliar as propostas.
- Definir critérios objetivos
para a avaliagao técnica.

2. Julgamento errado da
proposta financeira

Erro na avaliagdo da
proposta financeira, levando
a contratagdo de proposta
incompativel com o}
orgcamento ou com os custos

- Comparar detalhadamente
os custos propostos com o0s

custos de mercado =
orcamento estimado.
- Realizar auditorias

periddicas para garantir a

da proposta econdémica

inadimpléncia ou execugao
prejudicada.

reais do projeto. veracidade das propostas
financeiras.
- Solicitar  detalhamento
A proposta financeira do | completo da composicdo de
3. Subdimensishamento contratado nao cobre todos pregos. -
os custos, resultando em |- \Verificar a viabilidade

econdmica do contrato em
comparagdo com  outras
propostas e com o mercado.

4. Falta de transparéncia
no processo de
julgamento

O processo de julgamento
das propostas pode néo ser

totalmente transparente,
gerando suspeitas de
favorecimento ou

discriminagao.

- Publicar todos os atos do
processo licitatério de forma
transparente.
- Realizar a sessdo publica
para abertura e julgamento
das propostas.

5. Nao acompanhamento

Alteragbes no edital podem

- Acompanhar de perto
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das mudangas no edital

ser feitas sem o devido

qualquer alteragdo no edital e

acompanhamento, causando | assegurar que todas as
inconsisténcias nas | modificagoes sejam
propostas e nos requisitos | formalmente publicadas.
de habilitagao.
- Definir critérios de
Critérios de julgamento | julgamento  detalhados e
8 'Eaita de 'clareza nos pouco claros podem gerar | objetivos no edital.
ik i f distorgdes nas propostas ou | - Prever clausulas que
critérios de julgamento : ;15 : o
questionamentos  juridicos | permitam a revisdo de

por parte dos licitantes.

propostas em caso de erros
evidentes.

7. Erro na classificagao
das propostas

Classificagdo incorreta das

propostas, seja por erro
material ou interpretagéo
equivocada, levando a

contratacdo do fornecedor
errado.

- Revisar e validar todos os
documentos e calculos
envolvidos na classificagéo

das propostas.
- [Estabelecer uma equipe
revisora independente para

garantir a preciséo da analise.

Desconsideragéo ou erro no

- Exigir a apresentagcdo de
toda a documentagdo exigida

: = ex u n ' .
8. Desconsideragio de ame QOs doc mento_shde 0 edltall de formg_ cla_ra
s habilitagdo, como certidoes | - Realizar verificagoes

documentos essenciais ; ;
fiscais ou comprovantes de | detalhadas da validade e
regularidade. autenticidade dos

documentos.

Nao considerar as condigdes | - Avaliar as  condigdes

9. Falha na avaliagao das
condigoes de execugao

de execugao do contrato na
analise das propostas, 0 que
pode levar a dificuldades

operacionais do contratado
durante o processo de
julgamento, verificando a

operacionais durante a | capacidade técnica e logistica

execugao. do licitante.

O guniiatacio apresenigime, Realizar uma conferéncia
10. Falta de verificagdo da | P/OPOSt2  que,  embora | yoi aqa entre as condigdes

e financeiramente vantajosa, . .
compatibilidade entre | . propostas e as exigéncias do
. ndo cumpre com as :

proposta e edital SN e edital antes de efetuar a

exigéncias  tecnicas ou Rt

adjudicagao.

prazos do edital.

3. Fase de Execugao

Risco

Descrigao do Risco

Acdes de Mitigagdo e
Tratamento

1. Nao cumprimento dos
prazos de entrega

O contratado nédo entrega os
bens ou servigos dentro dos

- Imposigédo de clausulas de
penalidades e multas por

prazos estabelecidos no | atraso.
Avenida Presidente Castelo Branco. 5100, Centro, CEP - 62880-060
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2. Qualidade do produto
ou servigo fornecido

contrato, _ prejudicando  a | - Acompanhamento contfiuc
execugdo do projeto ou | dos prazos de execugdo e
servico. notificacdes de atraso.

O contratado entrega | - Estabelecer critérios rigidos

produtos ou servigos que nao
atendem aos padroes de
qualidade estabelecidos no
contrato ou edital.

de qualidade e inspegao na
entrega.

- Realizar inspegoes
detalhadas e imediatas para
garantir conformidade.

4. Irregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

O contratado ndao mantém
sua regularidade fiscal ou
trabalhista, podendo
comprometer a execugao e
gerar sangoes a
Administragao Publica.

- Exigir regularidade fiscal e
trabalhista durante toda a
execugao do contrato.
- Acompanhamento continuo
das certiddes e documentagédo
do contratado.

5. Inadequagao nas
condicoes de trabalho
(saude e seguranca)

O contratado nao cumpre as
normas de seguranga, saude
e bem-estar dos
trabalhadores, gerando
acidentes ou danos a saude.

auditorias
local de

- Realizar
periédicas  no
trabalho.

- Exigir que o contratado
cumpra todas as normas de
seguranga e saude no
trabalho, conforme previsto na
legislagao vigente.

6. Execugéao com

recursos insuficientes

O contratado nao
disponibiliza os recursos
necessarios para a execugao
do contrato, resultando em
atrasos ou falhas na entrega
dos bens ou servigos.

- Garantir que o contratado
tenha recursos suficientes,
verificando seu planejamento
de execugdo e capacidade
operacional.

7. Falta de supervisao
adequada da execugao

A falta de fiscalizagao
eficiente pode levar ao nao
cumprimento das obrigagoes

- Designar fiscalizadores
qualificados para 0
acompanhamento  continuo.

contratuais ou a ma |- Estabelecer um cronograma
qualidade do servigo. de inspegoes e auditorias.
O contratado subcontrata [ - Definir previamente no
parte do servico, mas o |contrato os critérios para
8. Execugdo inadequada | subcontratado ndo cumpre 0s subcontratagao.
de subcontratos requisitos ou compromissos, | - Fiscalizar as condigbes de
afetando a execugdo do | execugao também no
contrato. subcontratado.

9. Falta de comunicagao
entre as partes

A falta de uma comunicagao
clara e eficiente entre o
contratado e a Administragao
pode gerar mal-entendidos e
falhas na execugao.

- Estabelecer um canal de
comunicagdo direto e formal
para a troca de informagoes.
- Reunides periodicas para
verificar andamento da
execucgao.
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10. Alteragoes nao
autorizadas no contrato

O contratado altera métodos
de execugdo ou entregas
sem autorizagao da
Administragao,
comprometendo o objeto do
contrato.

- Estabelecer clausulas claras
sobre alteragbes no contrato,

com necessidade de
autorizagdo  prévia  para
qualquer modificagao.

- Monitorar constantemente os
métodos de execugao.

11. Risco de segurang¢a

Acidentes de trabalho ou
falhas na instalagéao
causando danos a pessoas
ou propriedades durante a
execucao.

-Implementag@o rigorosa de
normas de seguranga;
-Treinamento em seguranga
para os trabalhadores;
-Equipamentos de seguranga

adequados.
-Supervisdo constante.

12. Risco Ambiental

Contaminagdo do  lencol
freatico durante a perfuragdo | -Exigir estudos
hidrogeoldgicos e

monitoramento continuo

Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase

Responsaveis pela Gestéo de Riscos

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco,

mas

geralmente as responsabilidades estdo divididas entre a administragdo publica,

os gestores de contrato, os fiscaise 0s fornecedores/contratados. Abaixo, fago um
detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

Equipe de Planejamento: Responsavel pela elaboragdo do Projeto Basico, analise de
custos e especificagoes.

Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas
legais.

Orgao Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

Metodologia:

A andlise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir
uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagcas) para identificar riscos
externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do contrato.
Procedimentos:

Avenida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, CEP - 62880-060
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1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas
de especificagao, previsao de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogdo de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva
para contingéncias e revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis
sejam cobertos.

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos
para revisdo de custos e ajustes em caso de modificagdes no objeto.

2. Fase de Julgamento
Responsaveis:

» Equipe de Licitagdo: Responsavel pelo cumprimento dos critérios de habilitagao.
. « Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que nao
haja impugnagdes ou questionamentos judiciais.
« Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos
no planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

+ Metodologia:
A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva,
baseada nos critérios de selegao definidos em edital no que se refere a habilitagdo dos
proponentes. Enquanto o corpo técnico da engenharia deve realizar uma analise de
julgamento de forma clara e objetiva no que tange aos critérios técnico e financeiro.
A andlise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade
das propostas em comparagdo com as condigdes reais do mercado e as especificagbes
exigidas.

« Procedimentos:

1. Avaliagao das Propostas: Analise rigorosa das propostas técnicas e financeiras,
. com auditoria interna para garantir a transparéncia.

2. Verificagdao de Regularidade: Garantir que a documentagéo de habilitagéo esteja
completa e valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do
contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir
que a classificagdo das propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros
materiais ou subjetivos.

4. Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugdo de impugnagoes, se
existirem, garantindo a transparéncia e a legitimidade do julgamento.

3. Fase de Execucgao e Fiscalizagao
Responsaveis:

« Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugao do contrato.
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Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execugao técnica

e da qualidade do objeto contratado.

Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigagoes contratuais.

Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as cladusulas contratuais sejam
cumpridas conforme o previsto.

Tratativa dos Riscos:

Metodologia:

A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um
plano de gestdo de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio
de padrdo. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias periédicas devem
ser empregadas para monitorar a execugao.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente
diante de falhas, acidentes ou irregularidades.

Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar
reunides periddicas com o contratado para verificar o andamento da execugao.

2. Controle de Qualidade: Inspegdes regulares de conformidade com o Projeto
Basico e com as condigdes técnicas exigidas.

3. Gestao de Alteragoes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser
devidamente registrada e justificada, sendo necessaria autorizagdo prévia da
Administragao Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor
deve solicitar as devidas corre¢des em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagao de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade
seja comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato
(multas, rescisao, etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as
condi¢des de pagamento sejam observadas conforme a execugao do contrato.

7. Relatérios Peridodicos: O fiscal deve emitir relatérios periddicos sobre o
andamento da execucgdao, alertando para qualquer risco identificado.

8. Inspegdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no
cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou
servigos fornecidos.

9. Agoes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar
frente a qualquer risco de ndao cumprimento do contrato, adotando medidas
corretivas e preventivas.

10. Tratamento de Reclamagoes: O fiscal deve ser responsavel por registrar e trat
todas as reclamagdes ou problemas reportados pela Administragdo ou p
terceiros, solucionando de forma agil e eficaz.

11. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicagdo de penalidades pc\
descumprimento das clausulas contratuais.

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos
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Identificagdao dos Riscos:

Em cada fase, é importante que a equipe envolvida realize uma identificagao
continuados riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com
stakeholders, analise SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.

. Andlise e Avaliagdo dos Riscos:

Apos identificar os riscos, deve-se realizar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa envolve priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a
andlise quantitativa pode incluir a utilizagdo de métodos probabilisticos ou matrizes de
risco.

Planejamento de Respostas:

Para  cada risco identificado, o  gestor deve  definir  estratégias
de mitigagao, transferéncia (ex..  seguro), aceitagdo ou eliminagdo do  risco. A
mitigagdo envolve agdes preventivas, como cldusulas contratuais especificas ou auditorias
frequentes.

Monitoramento e Controle:

Durante toda a execugdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a
atualizagéo regular dos planos de mitigacdao e o acompanhamento das agoes corretivas
e preventivas. Relatorios peridédicos devem ser gerados e avaliados.

Documentagao e Comunicagao:

A documentagado de todas as etapas de andlise, tratativa e acompanhamento de riscos &

essencial. Além disso, deve haver = comunicagao constante  entre

os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficacia na gestao.
Horizonte/CE 6 de agosto de 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAV(EL)(IS) PELA ELABORAGAO DO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE
DOCUMENTO: DO ORGAO:

Paulo Marcelo de Lima Sousa
Superintendente de Contratos Ricardo Dantas Sampaio
Secretario de Infraestrutura, Obras Publicas e
Paulo Magno Nobre Brilhante Recursos Hidricos
Engenheiro Civil Ordenador de Despesas

Carlos Artur Carneiro Pinheiro
Engenheiro Civil

=N\

N

“As pecas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio proje
Basico, repousa nos autos, na fase

preparatoria constante do
procedimento”.
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O(A) AGENTE DE CONTRATAGAO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE.

Processo: CONCORRENCIA ELETRONICA N° 2025.09.05.1

Data e Hora de Abertura: as horas
Razdo Social: __ CNPJ:

Endereco: CEF:

Fone: Fax:

Banco: __ Agéncia N.% Conta Corrente n.%: ___

E-mail:

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXE_CUC}AO DOS SERVIGOS DE CONSTRUGAO
DE POCOS ARTESIANOS E REDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA NOS DISTRITOS DE ANINGAS
DOURADO E QUEIMADAS, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE.

0 i VALOR | VALOR
N DESCRICAO QTDE UNIDADE UNT. | TOTAL

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
EXECUGAO ~ DOS  SERVIGOS  DE
CONSTRUGAO DE POGOS ARTESIANOS E
REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA NOS| iouicq 1 o ”

01 DISTRITOS DE ANINGAS DOURADO E
QUEIMADAS, NO  MUNICIPIO  DE
HORIZONTE/CE.
VALORTOTAL| RS
VALOR GLOBAL DA PROPOSTA: R$ (valor por extenso).

VALIDADE DA PROPOSTA: 90 (NOVENTA) dias.

OBSERVAGOES:

« O proponente declara que tem o pleno conhecimento, aceitagdo e cumprira todas as obrigagdes
contidas no anexo | — Projeto Basico do edital.

 Independente de declaragdo expressa, fica subentendida que no valor proposto estdo incluidas
todas as despesas necessarias ao fornecimento, inclusive as relacionadas com:
- encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios e outros;
- tributos, taxas e tarifas, emolumentos, licengas, alvaras, multas e/ou qualquer infragoes;
- seguros em geral, da infortunistica e de responsabilidade civil para quaisquer danos e prejuizos
causados a Contratante e/ou a terceiros, gerados direta ou indiretamente pelo fornecimento.

« Anexar planilhas, composigdes de pregos e demais informagoes exigidas no edital.

Local/Data: .......coceenerunn et (s |- ree e (o [ e e

Assinatura Proponente
Carimbo da empresal/Assinatura do responsavel legal
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CONTRATO N°

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 2025.09.05.1

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE
UM LADO A PREFEITURA MUNICIPAL DE
HORIZONTE, E DO OUTRO A
EMPRESA PARA O FIM QUE
NELE SE DECLARA.

O municipio de Horizonte/CE, por meio da PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE, Estado do

Ceara, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ N°. 23.555.196/0001-86 e CGF sob o

N.? 06.920.288-5, com sede na Av. Presidente Castelo Branco, N° 5100, Centro, HORIZONTE/CE -

CEP 62.880-000, através da SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, OBRAS PUBLICAS E
. RECURSOS HIDRICOS, neste ato representado(a) pelo(a) Sr.(a). , GPF N
aqui denominado(a) de CONTRATANTE, e de outro lado a Empresa

, estabelecida na , inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
, heste ato representada pelo (a) Sr(a).
portador (a) do CPF n° , apenas denominada de CONTRATADA, firmam entre si o
presente TERMO DE CONTRATO mediante as clausulas e condigoes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA DO FUNDAMENTO LEGAL

1. 1 O presente contrato encontra -se fundamentado pelo processo administrativo de Licitagédo, na
modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA tombado sob o n° 2025.09.05.1 em conformidade e
com fundamento na Lei Federal N° 14.133/2021 de 1° de abril de 2021 - Lei das Licitagbes Publicas
c/c Decreto Municipal n® 450, de 28 de dezembro de 2023, e Portaria Conjunta MGI/MF/CGU N° 33,
de 30 de agosto de 2023, assim como, as legislagdes complementares em vigor.
1.2. Vinculam esta contratagao, independentemente de transcri¢ao:
a) O Projeto Basico — PB;

b) O Estudo Técnico Preliminar — ETP;
c) O Edital da Licitagao;

. d) A proposta de pregos do contratado;
e) Eventuais anexos dos documentos supracitados; e
f) Legislagdo Municipal regulamentadora - Decreto Municipal n°® 450, de 28 de dezembro de 2023 e
suas alteragoes.

CLAUSULA SEGUNDA DO OBJETO

2:1. Constltw objeto do presente a CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DOS
SERVICOS DE CONSTRUGAO DE POGOS ARTESIANOS E REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA
NOS DISTRITOS DE ANINGAS DOURADO E QUEIMADAS, NO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE,
tudo conforme especificagbes contidas no Projeto Basico, constante do anexo | do Edital.

CLAUSULA TERCEIRA DO VALOR

3 1. O valor global da presente avencaéde R (__ ), conforme proposta final do contratado.
3.1. No valor acima estao incluidas todas as dGSpesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da
execugao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,

Avenida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, CEP - 62880-060
CNPJ; 23.555.196/0001-86

) PrefeituradeHorizonte ® pPrefeitura _horizonte © vwww horizonte.ce gov.br

Pagina 97 de 111




PREFEITURA DE

5, HORL

*

CLAUSULA QUARTA DO PAGAMENTO

TRABALHO CONTINUA

fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratagao.

3.2. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao contratado
dependerdo dos quantitativos efetivamente executados.

41 0 pagamento sera efetuado com base nos quantitativos e itens efetivamente executados,

limitados aqueles previstos no Orgamento Detalhado da proposta vencedora.
4.2. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (TRINTA) DIAS apds a emissdo da Nota Fiscal,
mediante atesto da execugdo dos servicos e o encaminhamento da documentagdo necessaria,
observada todas as disposi¢des pactuadas, através de crédito na conta bancaria do Contratado.
4.3. A fatura relativa aos servigos executados, cujo valor sera apurado através de medigéo, devera
ser apresentada a CONTRATANTE, até o 5° (quinto) dia util do més subsequente a realizacdo dos
servigos, para fins de conferéncia e atestagao.
4.3.1. A medigdo sera realizada por més, contados a partir do inicio efetivo dos servigos. A medigao
terd como base os servigos efetivamente realizados e concluidos satisfatoriamente no periodo, assim
considerados aqueles formalmente aprovados pela Fiscalizagdo, dentro do prazo estipulado.
4.3.2. A Fatura e Nota Fiscal devera ser emitida em nome da CONTRATANTE, com enderego na Av.
Presidente Castelo Branco, N° 5100, Centro, HORIZONTE/CE - CEP 62.880-000, CNPJ N°.
23.555.196/0001-86 e CGF sob o N.° 06.920.288-5.
4.4. A documentacgao tratada no item 4.2 deste instrumento sera a seguinte:
a) Nota Fiscal/fatura discriminativa, em via unica, devidamente atestada pelo gestor do contrato;
b) Prova de Regularidade relativa aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao, inclusive em
relagdo as contribuigdes sociais;
c) Prova de Regularidade relativa a Fazenda Estadual,
d) Prova de Regularidade relativa a Fazenda Municipal;
e) Prova de Regularidade relativa ao FGTS;
f) Prova de Regularidade relativa a Justica do Trabalho;
g) Anotagdo ou Registro de Responsabilidade Técnica — ART/RRT de Execugdo assinada pelo
responsavel técnico do contratado.
4.5. Ocorrendo erro na fatura ou outra circunstancia que desaconselhe o pagamento, o
CONTRATADO sera cientificada, a fim de que tome providéncias.
4.6. Podera a CONTRATANTE sustar o pagamento do CONTRATADO nos seguintes casos:
a) quando o CONTRATADO deixar de recolher multas a que estiver sujeita, dentro do prazo
fixado;
b) quando o CONTRATADO assumir obrigagdes em geral para com terceiros, que possam de
qualquer forma prejudicar a CONTRATANTE;
c) inadimpléncia do CONTRATADO na execugéo dos servigos.
4.7. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado ndo tenha concorrido de
alguma forma para tanto, o valor devido devera ser acrescido de encargos moratérios proporcionais
aos dias de atraso, apurados desde a data limite prevista para o pagamento até a data do efetiyo
pagamento, aplicando-se a seguinte férmula:
EM=1xNxVP
EM = Encargos Moratoérios a serem acrescidos ao valor originariamente devido
VP = Valor da Parcela em atraso
N = Numero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do efetivo pagamento
| = indice de atualizagéo financeira, calculado segundo a férmula:

| =(Tx/100) _—
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4.8. Independentemente de declaragdo expressa, fica subentendido que, no valor pago pelo
contratante, estdo incluidas todas as despesas necessérias a execugao dos servigos, inclusive as
relacionadas com materiais, equipamentos e mao-de-obra.

CLAUSULA QUINTA - DO REAJUSTAMENTO, ATUALIZAGAO E REEQUILIBRIO

5.1. Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da
data do orgamento estimativo da licitagao.
5.1.1. O orcamento estimado pela Administragdo baseou-se nas planilhas referenciais SEINFRA 28
(SEM DESONERAGAO), SINAPI ABRIL/2025 (SEM DESONERACAOQ) E ORSE MARGO/2025. DATA
BASE ABRIL/2024.
5.2. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pregos iniciais

. serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do indice INCC-DI, divulgado pela

Fundagdo Getulio Vargas — FGV, ou pela variagao do IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apos a
ocorréncia da anualidade.
5.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir
dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.
5.4. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara ao
contratado a importancia calculada pela Ultima variagédo conhecida, liqguidando a diferenca
correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).
5.4.1. Fica o Contratado obrigado a apresentar memoéria de calculo referente ao reajustamento de
precos do valor remanescente, sempre que este ocorrer.
5.5. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s).
5.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer
forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a
ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.
5.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial,
para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

. 5.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.
5.9. Podera ser restabelecida a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do
contratado e a retribuigdo da Administragdo para a justa remuneragdo dos servigos, desde que
objetivando a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipotese de
sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execugao do ajustado, ou ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do
principe, configurando alea econémica extraordinaria e extracontratual, nos termos do Art. 124, Inciso
I, alinea "d" da Lei 14.133/21, devendo ser formalizado atraves de ato administrativo.
5.9.1. O pedido de reequilibrio devera ser instruido com planilha demonstrativa dos aumentos dos
custos originais, proprios e exclusivos da execugéo contratual e mediante negociagao entre as p
5.9.2. Os pedidos de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro serdo respondidos no
méaximo de 01 (um) més, nos termos do art. 123, paragrafo Unico, da Lei n.° 14.133, de 2021.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO DE VIGENCIA

6.1. O presente Instrumento produzird seus juridicos e legais efeitos a partir da data de sua
assinatura e vigera por 12 (DOZE) MESES, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.
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