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o Inibigao e Evidéncia Forense Inquestionavel: Atua como forte inibidor de atos
ilicitos e fornece registros de alta qualidade que sédo fundamentais para a elucidagédo
de fatos e a responsabilizagao.

o Otimizagdo de Recursos Humanos: Permite uma cobertura ampla com menor
dependéncia de vigildncia humana constante, otimizando o uso de pessoal da
seguranga para agoes estratégicas e ndo para monitoramento passivo.

o Protegdo Patrimonial e Aumento da Sensagdo de Seguranga: Protege o
patriménio publico de forma eficaz e contribui significativamente para a sensagéo de
tranquilidade da comunidade escolar, criando um ambiente mais propicio ao
aprendizado.

o Modelo de Aquisigao Eficiente (Registro de Pregos):

* Flexibilidade Orgamentaria e de Demanda: Permite aquisigbes
escalonadas conforme a demanda real e a disponibilidade orgamentaria, sem
a necessidade de uma compra massiva imediata.

« Economia de Escala: A compra em volume (total de 80 kits) tende a atrair

. um maior numero de licitantes e melhores condicdes comerciais,

promovendo a racionalidade do gasto publico.

» Padronizagao e Facilidade de Gestdo: A definigdo de kits padronizados (6
e 8 cameras) facilita o planejamento logistico, a instalagéo, a manutengéo e o
treinamento, otimizando a gestédo do parque de equipamentos.

o Solugdo Integrada e Eficiente: A contratagdo conjunta de equipamentos, software
e servicos de instalagdo garante uma implantagdo rapida, segura e com pleno
funcionamento desde o inicio, evitando fragmentagdo de contratos e problemas
técnicos.

+ Desvantagens:

o O custo inicial por unidade pode ser superior ao de solugdes puramente analogicas,
mas & justificado pelos beneficios a longo prazo, pela tecnologia avangada e pela
eficiéncia operacional e de gestéo que oferece.

D. Andlise: Fortalecimento de Medidas de Seguranga Passiva e Comunitaria
« Vantagens:

o Custo Inicial Baixo para Algumas Medidas: O reforgo de algumas barreiras fisicas
ou programas comunitarios pode ter custos iniciais menores.

o Fomento a Participagdo Comunitaria: Promove o engajamento da comunidade na

. seguranga escolar.

o Prevengdao de Baixa Complexidade: Ajuda a prevenir atos oportunistas ou de

baixa complexidade.
+ Desvantagens:

o Eficacia Limitada: Nao oferece monitoramento em tempo real nem capacidade de
registro forense, sendo ineficaz contra intrusos determinados ou incidentes internos
que necessitam de prova.

o Auséncia de Detecgao Pro-Ativa: Nao permite a detecgdo precoce de ameagas ou
a rapida resposta a incidentes.

o Nao Soluciona Problemas de Furtos/Vandalismo Internos: Dificiimente inibe ou
registra atos dentro da propriedade quando ndo ha supervisao direta.

o Sensacdo de Inseguran¢a Persistente: Embora algumas medidas ajudem, a
auséncia de vigilancia eletrénica pode manter a sensagao de vulnerabilidade e nao
gera a mesma credibilidade em termos de seguranga que um sistema tecnolégico.

Conclusao da Solucao Adotada

Avenida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, CEP - 62880-060
CNPJ: 23.555.196/0001-86

" S S At - B s e . - L




™% PREFEITURA DE A

8
‘m.‘ ¢ A : ,1@ ) p
» ¥ o . e G e i‘:;"
. ~.Q
Wex® O TRABALHO CONTINUA ol 98 &
\‘-.. ’_/

Diante da andlise detalhada das alternativas, a solugdo mais abrangente, eficaz e alinhada aos
principios da administragdo publica (eficiéncia, economicidade, interesse publico) para o problema
de seguranca nas unidades escolares do Municipio de Horizonte/CE € a C. Instalagdo de Sistema
de Videomonitoramento IP Inteligente e Integrado via Registro de Pregos.

Esta solugdo, conforme o objeto REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL
AQUISICAO DE KIT PARA SISTEMA DE MONITORAMENTO POR CAMERAS, COMPOSTO
POR CAMERAS IP FIXAS INTERNAS E EXTERNAS, OPERACAO ASSISTIDA, SOFTWARES
DE GERENCIAMENTO, INCLUINDO SERVIGOS DE INSTALACAO, DESTINADO AS UNIDADES
ESCOLARES DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE
HORIZONTE/CE, é a que melhor enderega as vulnerabilidades identificadas. Ela oferece nao
apenas uma ferramenta de seguranga moderna e escalavel, mas também um modelo de aquisi¢ao
que garante flexibilidade, economia de escala e uma implantagao integrada e eficiente, protegendo
o patrimdnio, a comunidade escolar e otimizando o uso dos recursos publicos.

. 4. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18° §1° INCISO | DA
LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A Secretaria de Educagdo do Municipio de Horizonte/CE enfrenta uma série de desafios complexos
e crescentes que comprometem a seguranga, a vigilancia patrimonial e a integridade fisica de toda
a comunidade escolar — estudantes, servidores e visitantes. A auséncia de um sistema de
monitoramento moderno e eficaz tem gerado um cendrio de vulnerabilidade que impacta
diretamente o ambiente de aprendizado e a gestdo dos recursos publicos. @

Os problemas centrais podem ser categorizados da seguinte forma:

1. Inseguranga Crénica e Vulnerabilidade Institucional

+ Aumento de Ocorréncias e Danos Patrimoniais: As unidades escolares tém sido alvos
frequentes de vandalismo, furtos e roubos. A depredacd@o de bens publicos (infraestrutura,
equipamentos pedagogicos, mobiliario) e o desvio de materiais (alimentos da merenda,
materiais de limpeza, eletrnicos) geram perdas significativas, exigem constante dispéndio
de recursos para reparos e reposigdes, e impactam a continuidade das atividades
educacionais.

. « Riscos a Integridade Fisica: A dificuldade em controlar o acesso e o fluxo de pessoas nas
dependéncias escolares expde estudantes e servidores a riscos de incidentes envolvendo
individuos ndo autorizados ou situagdes de conflito interno que poderiam ser mitigadas com
monitoramento adequado.

+ Sensacgado Generalizada de Inseguranga: A comunidade escolar vivencia uma crescente
sensagdo de inseguranga, o que pode prejudicar o clima organizacional, o desempenho
académico e a percepgdo de zelo e cuidado com os espagos educacionais.

2. Deficiéncias no Monitoramento e Dificuldade na Gestédo de Incidentes

« Auséncia ou Ineficacia de Sistemas de Vigilancia Atuais: H4 uma lacuna ou ineficacia
nos sistemas de vigilancia existentes (se houverem, geraimente obsoletos ou insuficientes),
que ndo garantem o monitoramento continuo e eficaz dos ambientes internos e externos
das unidades escolares. Isso resulta em "pontos cegos" e na incapacidade de detecgéo
precoce de ameagas.

« Limitagées Tecnoldgicas dos Sistemas Atuais: Levantamento de mercado demonstrou
que solugdes analdgicas ou desatualizadas carecem de qualidade de imagem (dificultando
a identificagdo de pessoas e eventos), escalabilidade (ndo permitem expanséo conforme a
necessidade), facilidade de manutenc¢dao (demandam intervencdes complexas e caras),
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integragdo com sistemas existentes (operam isoladamente) e apresentam custo-
beneficio inadequado a longo prazo.

« Dificuldade na Investigagao e Responsabilizagao: A falta de registros visuais de alta
qualidade e com gerenciamento remoto dificulta a identificagdo dos responsaveis por atos
ilicitos (vandalismo, furtos), atrasa a tomada de medidas corretivas e compromete a coleta
de provas para processos administrativos ou policiais, gerando impunidade e reincidéncia.

« Fragilidade na Gestao Remota e Durabilidade: Os sistemas atuais ou a auséncia deles
impedem o gerenciamento a distdncia e a inspec¢ao eficiente das condi¢gdes de seguranga,
além de muitas vezes apresentarem baixa durabilidade, exigindo substituigdes frequentes.

3. Desafios Logisticos, Operacionais e Orgamentarios na Implementagao de Solugdes

» Heterogeneidade das Unidades Escolares: A rede municipal de ensino é vasta e
composta por unidades com diversidade de estruturas fisicas e necessidades de
monitoramento (ex: escolas e unidades administrativas com maior extensao e circulagdo
vs. Centros de Educagdo Infantii com estrutura menor), o que torna desafiador a
implementagdo de uma solugdo Unica e eficiente para todas.

« Complexidade na Aquisigao e Padronizagao: A falta de padronizagdo nas solugdes de
monitoramento resulta em planejamento logistico ineficiente, dificuldades na
instalagao, problemas na reposigao de pegas e caréncia de treinamento padronizado
para as equipes locais, aléem de impedir ganhos econdmicos por escala.

+ Risco de Fragmentagdo Contratual e Dificuldades Técnicas: A aquisicao fragmentada
de equipamentos e servigos (instalagdo separada, software sem integra¢éo) pode levar a
implantagoes lentas, inseguras, com ineficiéncia operacional inicial e dificuldades
técnicas futuras, comprometendo a efetividade do investimento.

« Inflexibilidade Orgamentaria e de Demanda: Dada a abrangéncia da rede e a
necessidade progressiva de implantagdao, um modelo de aquisi¢ao tradicional ndo seria
flexivel o suficiente para atender a demanda real, & disponibilidade or¢amentaria gradual, ao
atendimento escalonado das unidades e a otimizagdo de custos com deslocamentos e
logistica, nem para promover a competitividade necessaria no processo licitatério.

A solugdo proposta de Registro de Pregos para a aquisicdo de kits de cdmeras IP fixas, com
operagao assistida, software e servigos de instalagédo inclusos, € a resposta direta e estratégica a
esses problemas, visando transformar um cenario de vulnerabilidade em um ambiente escolar mais
seguro, monitorado e eficiente em sua gestéo.

A presente contratagdo emerge de uma necessidade publica premente e inadiavel: a de garantir
um ambiente escolar seguro, acolhedor e propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento social e
cognitivo de criangas e adolescentes, aléem de um espago de trabalho digno e protegido para
professores e servidores. A seguranga nas unidades escolares ¢ um pilar fundamental para o
exercicio do direito a educagdo e uma condi¢cdo inerente a responsabilidade do Estado de
assegurar a integridade fisica e o bem-estar de sua comunidade.

O problema central que se busca resolver, sob a ética do interesse publico, € a vulnerabilidade e a
crescente inseguranga que permeiam as unidades escolares e administrativas da Secretaria de
Educagdo do Municipio de Horizonte/CE. Este cenario, documentado por meio de visitas técnicas,
escutas com gestores escolares e registros de ocorréncias, revela uma série de eventos
prejudiciais que comprometem diretamente o ambiente educacional e o patriménio publico:

« Ameaga a Integridade Fisica e Psicologica da Comunidade Escolar: A ocorréncia de
circulagdo de pessoas ndo autorizadas, conflitos no entorno escolar, e a possibilidade de
invasbes geram um risco real a integridade fisica de estudantes e profissionais da
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educagdo, culminando em uma sensagdo generalizada de inseguranca que prejudica o
processo de ensino-aprendizagem e o bem-estar de todos.

« Dano e Depredagdo do Patriménio Publico: A incidéncia de furtos, depredagdes e invasoes
em horarios nado letivos resulta em perdas significativas para o patriménio publico. Isso ndo
apenas gera custos diretos com reposigéo e reparos, desviando recursos que poderiam ser
aplicados diretamente em melhorias pedagdgicas, mas também interfere na disponibilidade
e funcionalidade dos espagos e materiais didaticos essenciais para a educagao.

« Comprometimento da Qualidade do Ambiente Educacional: A instabilidade e a inseguranga
dificultam a execugdo adequada das atividades pedagégicas e administrativas, impactando
a qualidade do ensino e a eficiéncia da gest@o escolar. Um ambiente escolar seguro € pre-
requisito para um ambiente educacional eficaz e estimulante.

« Auséncia de Ferramentas Eficazes para Prevengdo, Resposta e Apuragédo: A falta de um
sistema de monitoramento adequado impede agOes preventivas eficazes, dificulta a
resposta répida a incidentes e inviabiliza a coleta de evidéncias robustas para a apuragéo
de responsabilidades, perpetuando o ciclo de inseguranga e impunidade.

Nesse contexto, a contratagdo para aquisi¢éo e instalagéo de kits para sistema de monitoramento
por cameras com cameras IP fixas internas e externas, operagdo assistida e softwares, com
servicos de instalagdo inclusos, representa uma agao estratégica de interesse publico que
contribuira diretamente para:

« Prevengdo de Atos llicitos: Inibindo comportamentos inadequados e agdes criminosas,
protegendo a comunidade e o patriménio antes que o dano ocorra.

« Melhora da Capacidade de Resposta: Permitindo o monitoramento em tempo real e a
intervencao agil diante de ocorréncias, minimizando seus impactos.

« Apoio a Investigagdo e Apuragdo: Fornecendo registros visuais cruciais para a elucidagao
de fatos e a responsabilizagéo, fortalecendo a seguranga juridica.

« Fomento & Sensacdo de Seguranga: Promovendo um ambiente mais tranquilo e acolhedor
para alunos, professores e servidores, essencial para o foco nas atividades educacionais.

« Protegdo do Patriménio Publico: Reduzindo significativamente os gastos com reposi¢ao de
materiais furtados ou danificados, otimizando a aplicagéo dos recursos publicos.

« Otimizagdo da Gestdo Escolar: Oferecendo suporte e controle remoto, facilitando a
supervisdo e o acompanhamento das atividades e Servigos.

A adogdo de uma solugéo integrada e padronizada para as diversas unidades da rede municipal de
ensino, respeitando suas especificidades (kits de 6 e 8 cameras, e a possibilidade de multiplos kits
por unidade), garante que os equipamentos sejam adequadamente instalados, configurados e
utilizados, assegurando o pleno funcionamento do sistema desde sua implantacao.

Em suma, sob a perspectiva do interesse plblico, esta contratagdo ndo se limita a aquisi¢do de
tecnologia, mas representa um investimento fundamental na protecdo da vida, no fomento de um
ambiente educacional de qualidade e na salvaguarda dos bens publicos. E uma medida que
reforga o compromisso da administragdo com a valorizagdo dos espagos educacionais e a
eficiéncia no uso dos recursos, ao priorizar agdes sustentaveis, preventivas e integrais em vez de
meramente corretivas.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGCOES, DE MODO A
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POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18° §1° INCISO IV DA LEI FEDERAL~N..—"
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

5.1. Metodologia de Estimativa de Quantitativos

A estimativa dos quantitativos para a presente contratagdo foi cuidadosamente elaborada com
base em um levantamento técnico detalhado realizado pela Secretaria de Educagéo. O principal
objetivo foi assegurar uma cobertura de seguranga adequada e proporcional as caracteristicas
fisicas e funcionais de todas as unidades escolares e administrativas que compdem a rede
municipal.

A andlise considerou os seguintes aspectos para o dimensionamento:

. Quantidade de Unidades Existentes: Um mapeamento completo das escolas, Centros de
Educacao Infantil (CEls) e unidades administrativas em operagao.

« Porte e Complexidade das Unidades: Avaliagdo de fatores como nuimero de acessos,

. extensao fisica da area construida e o fluxo médio de pessoas, permitindo diferenciar as
necessidades de monitoramento.

« Expansio Planejada da Rede: Inclusdo de unidades que estdo atualmente em fase de
construgdo e aquelas em processo de elaboragéo interna, garantindo que a contratagao
seja prospectiva e alinhada ao crescimento e a expansdo planejada da rede municipal de
ensino.

5.2. Tipos de Kits e Justificativa do Dimensionamento
A partir da andlise técnica supracitada, foram definidos dois tipos padronizados de kits de
videomonitoramento, visando otimizar a adequagéo as diferentes realidades das unidades:

. Kits com 8 cameras: Destinados a Escolas e Unidades Administrativas, as quais
geralmente possuem maior area construida, niumero de acessos e maior fluxo de pessoas.
Este quantitativo foi determinado para cobrir de forma eficiente os principais pontos
vulneraveis e estratégicos.

. Kits com 6 cameras: Voltados aos Centros de Educagao Infantil (CEls), que, por sua
estrutura mais compacta e circulagdo mais restrita, demandam uma cobertura eficiente,
porém com um namero menor de cameras.

Adicionalmente, o dimensionamento considerou a flexibilidade de que algumas escolas, devido ao
seu tamanho ou complexidade estrutural especifica, poderdo demandar mais de um kit (seja de 6

. ou 8 cAmeras) para garantir uma cobertura eficiente e abrangente de todos os pontos estratégicos
de vigilancia. As quantidades previstas foram, portanto, formuladas de forma técnica e flexivel para
contemplar essa possibilidade.

5.3. Resumo dos Quantitativos Estimados
A divisdo resultante dos kits contempla um total de 51 kits completos de 8 cameras e 29 Kits
completos de 6 cameras, conforme a tabela detalhada a seguir:

iTEm | COPIGO NO ESPECIFICAGAO UNID. QTDEJ

CATALOGO
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CODIGO NO

CATALOGO ESPECIFICAGAO UNID. | QTDE

Aquisicao de Sistema de monitoramento incluso m&o de obra para
instalagdo, materiais necessarios para instalagao/funcionamento,
incluindo, se necessario, licengas, parte elétrica, rede logica,
aterramento e fontes de energia, composto pelos seguintes itens:
08 (oito) Cameras de TV p/sistema de Seguranga, digital, HD CVI
com infravermelho 20m e sensor 3,5; 08 (oito) Caixas Plasticas,
proporcionando uma estabilidade de fixagdo na parede; 08 (oito)
Conectores P4 balum macho e 08 (oito) Conectores P4 balum
fémea; 510 metros de cabo de rede UTP; 01 (um) DVR de 08
canais de alta resolugdo de imagem 1080p e 720p HD CVI; 01
(uma) Fonte Chaveada; 01 (um) HD Sata2 3.5 5400RPM 64MB
4TB CFTV.

6350 Kit 51

Aquisigao de Sistema de monitoramento incluso méo de obra para
instalagdo, materiais necessarios para instalagao/funcionamento,
incluindo, se necessario, licengas, parte elétrica, rede logica,
aterramento e fontes de energia, composto pelos seguintes itens:
06 (seis) Cameras de TV p/sistema de Seguranga, digital, HD CVI
com infravermelho 20m e sensor 3,5; 06 (seis) Caixas Plasticas, Kit 29
proporcionando uma estabilidade de fixagdo na parede; 06 (seis)
Conectores P4 balum macho e 06 (seis) Conectores P4 balum
fémea; 265 metros de cabo de Rede UTP; 01 (um) DVR de 08
canais de alta resolugdo de imagem 1080p e 720p HD CVI; 01
(uma) Fonte Chaveada; 01 (um) HD Sata2 3.5 5400RPM 64MB
4TB CFTV.

6350

5.4. Consideragdes sobre Interdependéncias e Economia de Escala

.

Auséncia de Interdependéncias Atuais: Com vistas a possivel ampliagdo do processo
para outras secretarias ou 6rgdos do municipio, foi publicada uma Intengdo de Registro de
Pregos (IRP) no sistema apropriado. Contudo, ndo houve manifestagdo de interesse por
parte de outras pastas. Dessa forma, a presente contratagdo esta sendo dimensionada
exclusivamente para atender a demanda da Secretaria de Educagao, nao havendo, no
momento, interdependéncias com outras contratagdes.

Economia de Escala através da Padronizagdo e Quantitativo Total: A formagéo de kits
padronizados e a agregagdo da demanda de todas as unidades da Secretaria de Educagao
para a aquisicdo conjunta dos 80 kits (51 de 8 cameras + 29 de 6 cameras) permitem
alcangar uma economia de escala significativa. A compra em volume tende a resultar em
melhores condigdes comerciais por parte dos fornecedores, otimizando o gasto publico.
Ineditismo da Aquisigdo e Racionalidade Metodolégica: Por se tratar de uma aquisigéo
inédita no @mbito da Secretaria de Educagao, ndo existem contratos anteriores que possam
servir como base comparativa direta. No entanto, a metodologia adotada para a definigéao
das quantidades — pautada na proporcionalidade, viabilidade técnica e racionalidade do
gasto publico — garante a eficiéncia da solugdo sem excessos ou insuficiéncias. O
levantamento técnico serve como memédéria de calculo e documento de suporte para o
dimensionamento.

5.5. Flexibilidade e Otimizagéo via Registro de Pregos
A escolha do modelo de Registro de Pregos para esta contratagédo, conforme o Art. 18, §1°, inciso
IV, da Lei Federal n.° 14.133/2021, é fundamental para assegurar flexibilidade na execugédo e
otimizar a alocagdo de recursos publicos. Ele permite:
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« Aquisigcoes Conforme a Demanda Real: Possibilita que as compras dos kits sejam
realizadas de forma escalonada, atendendo as unidades de acordo com a prioridade e a
disponibilidade orgamentaria ao longo do periodo de vigéncia da ata.

« Atendimento Escalonado e Planejado: Permite um planejamento mais eficiente da
implantagdo do sistema em diversas unidades escolares, minimizando impactos
operacionais.

+ Reducgdo de Custos Logisticos: Favorece a otimizagdo de custos com deslocamentos e
logistica, possibilitando o planejamento regionalizado das instalagbes e aquisigoes.

« Maior Competitividade: A perspectiva de um grande volume de aquisicdo, mesmo que
fracionado no tempo, tende a atrair um maior numero de licitantes, promovendo maior
competitividade e, consequentemente, economia para a administragédo publica.

Dessa forma, a estimativa dos quantitativos, com o suporte do levantamento técnico e a estratégia
de Registro de Pregos, demonstra a busca pela melhor aplicagdo dos recursos publicos, garantindo
a eficacia da solugdo de seguranca para as unidades de ensino.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(}AO ACOMPANHADA DOS PREGOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A A_DMINlSTRAQAO
OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO (ART.18°, §1°,
INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Depois de escolhida a melhor solugdo as necessidades apresentadas, passou-se para a analise de
viabilidade financeira da solugdo escolhida, mediante prévia estimativa financeira no mercado,
através da realizagdo de pesquisas de pregos.

Nos termos do Decreto Municipal n.° 450, de 28 de dezembro de 2023, o procedimento de coleta
de pregos deve obedecer a regramento especifico no que tange as formalidades, meios, ordem e
mecanismos de coleta, cabendo a Central de Compras, por ser o ente designado a este fim, a
observancia a estes procedimentos minimos.

6.1. Andlise de Viabilidade Financeira e Pesquisa de Pregos Inicial

Apos a definigdo da melhor solugdo para as necessidades de seguranga das unidades escolares,
procedeu-se a andlise de viabilidade financeira da contratacdo. Esta analise foi realizada por meio
de uma prévia estimativa de mercado, executada conforme o procedimento administrativo de coleta
de pregos estabelecido pela Secretaria de Educagdo e ratificado pela Central de Compras. Tal
procedimento obedece ao regramento especifico do Decreto Municipal n.® 450, de 28 de dezembro
de 2023, que detalha as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta.

A pesquisa de mercado inicial foi diligentemente conduzida pela Central de Compras, responsavel
pela observancia dos procedimentos minimos. Foram realizadas consultas a 17 fornecedores, e
as propostas coletadas foram consolidadas em 07 de maio de 2025. O resultado desta pesquisa
gerou um mapa de pregos, considerado compativel com os valores praticados no mercado a época
e estabelecido como balizador e limite de gasto para a futura licitagao.

6.2. Justificativa para Prossequimento com Pesquisa de Mercado Anterior

Contexto: A seguranga nas unidades escolares € uma preocupagdo primordial, e a aquisigdo de
kits de sistema de monitoramento por cdmeras € uma ferramenta essencial para garantir a
prote¢do de toda a comunidade educacional. Esses sistemas atuam na prevencdo de atos
criminosos e comportamentos inadequados, fornecem meios para resposta rapida a emergéncias e
apoio em investigagdes, protegem o patriménio publico e contribuem para a melhoria do ambiente
escolar e o bem-estar de todos. A consecugdo deste objeto é de fundamental importancia para a
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garantia da seguranga dos milhares de alunos da rede municipal de ensino, sobretudo, ante ao
cendrio de vulnerabilidade.

Histérico da Pesquisa de Pregos e a Questdo da Validade: Em cumprimento as disposigoes da
Lei n°® 14.133/2021 e demais normas pertinentes, a Secretaria iniciou os trdmites para a pesquisa
de mercado ainda em 2024, culminando na consolidagdo das propostas em 07 de maio de 2025. A
validade dessas cotagdes foi estabelecida em 180 (cento e oitenta) dias, conforme as diretrizes
aplicaveis e preconizadas pelo art. 23, §1°, inciso |V da Lei Federal n°® 14.133/21.

No entanto, devido ao lapso temporal necessério para a tramitagdo interna do processo, analise
técnica, aprovagoes e demais formalidades essenciais, 0 prazo de validade de 2 das 3 cotagdes
originalmente obtidas expirou em agosto de 2025, ndo havendo tempo habil suficiente para a
devida publicagdo do processo licitatério.

Dificuldade na Obtengdo e Revalidagdo de Novas Cotagoes: Ciente da expiragdo do prazo
formal, esta Secretaria empreendeu esforgos para atualizar a pesquisa de mercado, realizando
novas consultas a fornecedores através de diversos canais (e-mail, telefone, contato com
fornecedores do cadastro do ¢érgédo). Apesar da diligéncia, nao houve éxito na obtengado de
novas propostas. Diante dessa impossibilidade, a Secretaria procedeu a solicitagédo formal de
revalidagdo dos pregos aos fornecedores originais (via e-mails datados de 26 de junho de 2025),
mas nao obteve respostas efetivas, mesmo apds novas tentativas de comunicagdo. As
dificuldades supracitadas ndo decorreram de falhas internas, mas sim da dinamica do mercado e
da baixa receptividade dos fornecedores em fornecer ou revalidar propostas neste momento.

6.3. Fundamentagéo Juridica e Administrativa para o Prosseguimento com a Estimativa Inicial
Diante do exposto e para evitar a morosidade desnecesséaria que atrasaria a aquisicao de um
bem/servigo essencial, o prosseguimento do processo licitatério com base nas cotagoes
originalmente levantadas e comprovadamente validas a época, mesmo apés o transcurso do prazo
formal de 180 dias e diante da ineficacia de se obter novas ou revalidadas propostas, encontra
solido respaldo nos seguintes argumentos, conforme Relatério Justificativo anexo:

« Principio da Razoabilidade e Proporcionalidade: A exigéncia estrita de uma nova
pesquisa de pregos, em um cenario de comprovada impossibilidade de obté-la, seria
irrazodavel e desproporcional. A Administragdo ndo pode ser engessada por um formalismo
excessivo que impega a concretizagao do interesse publico.

« Principio da Eficiéncia e Economicidade: A paralisagdo do processo ou a insisténcia em
novas e infrutiferas rodadas de consulta resultaria em atrasos na aquisigdo, gerando
prejuizos indiretos as unidades escolares e consumindo recursos humanos e materiais sem
perspectiva de resultado eficaz, o que contraria o principio da eficiéncia.

+ Manutengdo da Compatibilidade dos Pregos e Auséncia de Prejuizo ao Erario: As
cotagdes originais foram apuradas com base em pesquisa de mercado a época e nao houve
alteragdo substancial nas especificagdes do objeto ou no cenario econémico que indique
que os valores inicialmente obtidos se tornaram manifestamente desvantajosos para a
Administragdo. Pelo contrario, considera-se que os valores ofertados anteriormente podem
se encontrar ainda mais vantajosos do que a atual realidade do mercado.

« Primazia do Interesse Publico: O adiamento ou cancelamento do processo, em virtude da
auséncia de novas cotagdes, geraria grave prejuizo ao interesse publico, haja vista a
necessidade premente de garantir o funcionamento das cémeras de seguranga e a
regularidade dos servigos essenciais nas unidades escolares.

« Conformidade com a Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB): Em
conformidade com os artigos 20, 21 e 22 da LINDB, a decisao considera as consequéncias
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préaticas, os obstaculos e as dificuldades reais da gestdao, sem desconsiderar os direitos dos
administrados.

« Jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unidao (TCU): Em linha com o Aco6rdao
357/2015-Plenario, que preconiza o formalismo moderado, a Administragdo Publica deve
pautar-se por formas simples e suficientes que propiciem o adequado grau de certeza,
seguranga e respeito aos direitos, promovendo a prevaléncia do conteudo sobre o
formalismo extremo.

6.4. Valor Estimado da Contratagdo

Por fim, estima-se a despesa (em valor total estimado) em R$ 1.136.986,25 (um milhao, cento e

trinta e seis mil, novecentos e oitenta e seis reais e vinte cinco centavos), o qual servird como

parametro para fins de limite de gasto e balizamento no julgamento do certame.

Este valor representa a estimativa mais fidedigna e justificada para a contratagdo, garantindo a

continuidade do processo licitatério de forma transparente e aderente aos principios da

administragdo publica, em especial, a necessidade de garantir o interesse publico na seguranga
. das unidades escolares. O mapa de pregos detalhado e os documentos comprobatérios das

tentativas de revalidagdo/nova pesquisa estdo anexos ao processo como suporte a esta estimativa.

PARTE C - CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

7. DESCRIGAO DA SOLUQEO_ COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO
(ART.18° §1°, INCISO VII DA LEI FEDERAL N.° 14,133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme
informagGes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

| FUNDAMENTACAO Art.6° XLI, da Lei n° 14.133/21.
MODALIDADE Pregéo
FORMATO Eletrénico
CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Prego por Lote
MODO DE DISPUTA Aberto fechado
FORMA DE FORNECIMENTO De forma fracionada, conforme demanda.

a) Da definicdo da modalidade escolhida - Pregéao
A justificativa para a utilizagdo da modalidade pregéo, conforme previsto no art. 6°, inciso XLI, da

Lei n° 14.133/2021, fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizagdo dessa modalidade quanto
. se tratar da aquisigdo de bens e servigos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar
maior celeridade, eficiéncia e economia no processo licitatério.

O pregdo ¢ caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputa aberta, com ampla
participagdo de licitantes, garantindo elevada transparéncia e competitividade. Essa dinamica
contribui para a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, seja pelo
critério de menor prego ou de maior desconto, conforme o objeto da licitagao.

A escolha da modalidade pregdo também esta alinhada ao fato de que bens e servigos comuns,
por suas caracteristicas padronizaveis, permitem um julgamento objetivo e rapido das propostas, ‘
maximizando os beneficios para o Municipio. Ademais, a utilizagdo dessa modalidade estda em |
consonancia com os principios da economicidade e eficiéncia, assegurando um processo agil e |
acessivel tanto para a Administragao quanto para os licitantes.

Por fim, na utilizagdo do pregdo também se observa o maior controle e seguranga ao processo
licitatorio, visto que a disputa ocorre em sessdo publica, possibilitando o acompanhamento por
todas as partes interessadas. Dessa forma, sua adogdo atende aos requisitos legais e
operacionais, garantindo a contratagao mais vantajosa para o interesse publico.
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b) Detalhamento da solugéo escolhida

A solugdo adotada consiste na aquisido dos kits para sistema de monitoramento por cameras
composto por cameras IP fixas internas e Externas, operagao assistida, softwares com
servigo de instalagdo incluso. A medida visa atender a necessidade de ampliar a seguranga das
unidades escolares e administrativas da Secretaria de Educagdo, por meio do monitoramento
continuo de areas estratégicas. Serdo adquiridos 51 kits com 8 cdmeras e 29 kits com 6 cameras,
conforme o porte das unidades. Optou-se pela realizagdo de Registro de Pregos, com contratagdo
fracionada conforme a demanda, o que permite maior flexibilidade, racionalidade no uso dos
recursos e atendimento progressivo das unidades. A escolha da solugdo considera sua viabilidade
técnica, eficiéncia operacional e o retorno esperado em termos de seguranga, gestdo e prote¢do do
patriménio publico.

c) Do critério de julgamento escolhido
O critério de julgamento adotado sera o de menor prego por lote, considerando que o kits para

sistema de monitoramento por cameras composto por cameras IP fixas internas e Externas,
operagdo assistida, softwares com servigo de instalagao incluso, constitui um anico objeto,
padronizado e indivisivel. Trata-se de uma solugéo integrada, cuja eficacia depende da entrega
completa e coerente de todos os seus componentes. Todos os componentes estdo integrados em
um mesmo conjunto, sem possibilidade de separagdo ou fornecimento parcial. Dessa forma, o
julgamento por lote garante a contratagdo de fornecedores que entreguem a solugdo completa,
conforme especificado, assegurando a uniformidade técnica e a efetividade da implantagao. A
adogado do critério de menor prego por lote também observa os principios da economicidade, da
eficiéncia e do interesse publico, promovendo a selegdo da proposta mais vantajosa de forma
segura e objetiva.

d) Do modo de disputa
A escolha do modo de disputa aberto e fechado, conforme previsto no art. 56 da Lei n°

14.133/2021, é justificada pela necessidade de equilibrar a transparéncia e a competitividade no
processo licitatério, a0 mesmo tempo em que se assegura a isonomia e a objetividade no
julgamento das propostas. Esse modo combina o melhor dos dois formatos: inicialmente, a fase
aberta permite que os licitantes apresentem lances pulblicos e sucessivos, promovendo uma
disputa transparente e possibilitando 8 Administragdo Publica obter a proposta mais vantajosa para
o municipio, especialmente quando o critério de julgamento adotado é o menor prego.

Na sequéncia, a fase fechada garante que as propostas detalhadas permanegam em sigilo até o
momento apropriado, preservando a confidencialidade das estratégias de cada licitante e
minimizando riscos de colusdo ou manipulagdo no processo. Essa dindmica protege tanto o
interesse publico quanto a integridade do certame, assegurando que os licitantes apresentem
ofertas competitivas sem a influéncia direta das condigdes apresentadas por concorrentes.

Além disso, o uso conjunto desses dois modos atende as exigéncias legais, conforme o §1° do art.
56, uma vez que o critério de julgamento serd o menor prego, vedando o uso isolado do modo
fechado. Ao combinar os dois formatos, a Administragdo garante maior eficiéncia no processo de
disputa, aliando transparéncia, competitividade e protegéo dos interesses publicos a obtengdo da
proposta mais vantajosa, sem comprometer a qualidade técnica ou a isonomia entre os
participantes.

e) Da manutencao e assisténcia técnica
A garantia da funcionalidade, da performance e da longevidade do sistema de videomonitoramento,

uma vez instalado, depende intrinsecamente de um plano robusto de manutengdo e assisténcia
técnica. Este componente é vital para proteger o investimento realizado e assegurar que o sistema
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opere de forma ininterrupta, atendendo plenamente aos objetivos de seguranga e monitoramento
propostos. _ i . _ N
A manutencgdo e assisténcia técnica para o objeto englobardo um conjunto de servigos essenciais,
incluindo, mas nao se limitando a:

1. Manutengao Preventiva:

o Objetivo: Evitar falhas, prolongar a vida util dos equipamentos e otimizar o desempenho do

sistema.

- Escopo: Realizagdo de vistorias periddicas (trimestrais, semestrais ou anuais, conforme a

criticidade e as recomendagdes do fabricante) em todos os componentes do sistema, incluindo

cameras, cabos, fontes de alimentagdo, DVRs/NVRs, servidores de gerenciamento, software e

infraestrutura de rede.

- Atividades: Limpeza fisica de cAmeras e equipamentos, verificagdo de conexdes, atualizagao

de firmware e software, ajustes de configuragdo, calibragéo de lentes, verificagdo de desempenho

de gravagdo e armazenamento, testes de conectividade e funcionamento de todos os modulos.

- Relatérios: Emissdo de relatérios técnicos apos cada visita de manutengdo preventiva,
. detalhando as atividades realizadas, o estado dos equipamentos e eventuais recomendagoes.

2. Manutengao Corretiva:

o Objetivo: Restabelecer a funcionalidade do sistema ap6s a ocorréncia de falhas ou mau
funcionamento.

o Escopo: Atendimento a chamados para reparo ou substitui¢do de quaisquer componentes do
sistema que apresentem defeito de fabricagdo, desgaste natural ou avaria que comprometa seu
funcionamento.

o Abrangéncia: Cobre defeitos em cameras (incluindo lentes, sensores, caixas de prote¢do),
DVRs/NVRs, unidades de armazenamento, equipamentos de rede (switches, roteadores),
cabeamento, conectores e software de gerenciamento.

o Pegas de Reposigdo: Devera ser garantido o fornecimento de pegas originais ou equivalentes
em qualidade e funcionalidade, sem custos adicionais para a contratante, pelo periodo de garantia
dos equipamentos e servigos.

o Prazos de Atendimento (SLA): Definigdo de niveis de servigo (SLA - Service Level Agreement)
claros e exigentes para o tempo de resposta e o tempo de solugao dos problemas, categorizados
por criticidade (ex: falha total do sistema, falha de camera critica, falha de camera néao critica),
visando minimizar o periodo de inoperéncia.

3. Assisténcia Técnica Especializada e Suporte:

o Objetivo: Oferecer suporte técnico remoto e presencial para duvidas, configuragoes,
troubleshooting e otimizagdo do sistema.

o Disponibilidade: Suporte técnico disponivel por canais como telefone, e-mail e/ou plataforma
de chamados (help desk), com horérios de atendimento compativeis com a necessidade da
contratante (ex: 24/7 para falhas criticas, horario comercial para demais demandas).

o Atualizagbes: Suporte para instalagdo de atualizagbes de software e firmware recomendadas
pelos fabricantes para melhoria de desempenho, seguranga ou novas funcionalidades.

o Treinamento: Possibilidade de treinamentos pontuais para novos usuarios ou reciclagem para a
equipe da contratante sobre a operagdo e o gerenciamento basico do sistema.

Importancia Estratégica:

A inclusdo de servicos de manutengao e assisténcia técnica de qualidade € crucial porque:

« Maximiza a Disponibilidade: Garante que o sistema esteja operacional quando mais for
necessario, o que é fundamental para a seguranca.

« Protege o Investimento: Prolonga a vida util dos equipamentos, evitando substituioes
prematuras e altos custos de reposigéo.
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« Otimiza o Desempenho: Mantém o sistema configurado e funcionando em sua capacidade
méaxima, assegurando a qualidade das imagens e a eficacia do monitoramento.

« Reduz Riscos Operacionais: Minimiza interrupgoes e o impacto de falhas, contribuindo para
um ambiente escolar mais seguro e sob controle.

« Confiabilidade: Proporciona seguranca e confiabilidade para a equipe da Secretaria de
Educagdo e para a comunidade escolar, sabendo que o sistema de seguranga esta sempre em
plenas condigdes de uso.

Os termos da manutengao e assisténcia técnica, incluindo prazos, escopo e responsabilidades,
serdo detalhados no termo de referéncia do edital, visando assegurar que o prestador de servigos
contratado oferega um suporte completo e eficaz durante todo o periodo de vigéncia contratual.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO (ART.18° §1°,
INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

O parcelamento da contratagdo diz respeito a forma como o objeto serd fornecido. Essa
concepgao, por sua vez, deve ser retratada quando da forma de escolha do critério a ser adotado,
assim como, na implicagé@o apds a eventual escolha dos vencedores do objeto.

Importa frisar que o art. 40° da Lei Federal n.° 14.133/21 destacou tal possibilidade em se tratando
das compras, consoante as seguintes disposigdes:

Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:

V - atendimento aos principios:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso;

Nesse sentido, em relagdo ao julgamento do processo, que é a forma escolha do fornecedor,
considerando a necessidade da divisdo do objeto em lotes distintos, permitindo, assim, a
viabilizag@o da entrega de itens semelhantes e de caracteristicas préximas, assim como, também
levando em conta possibilitar que que o fornecimento seja viavel mediante a adogéo de julgamento
participativo, considerando, ainda, as caracteristicas e quantidades estimadas a efetivacdo de
entregas, logo, entende-se que, no presente caso, o parcelamento é viavel, posto que encontra-se
demonstrado a viabilidade da divisdo do objeto em lote(s), nos termos consignados no §2° do art.
40° da Lei Federal n°® 14.133/21.

Consta dos anexos justificativas mais detalhadas quanto ao critério de julgamento escolhido a que
se deu com base na forma parcelada do objeto.

Considerando que o objeto também decorre de Sistema de registro de Pregos, onde ndo ha
obrigatoriedade quanto ao objeto demandado, logo, para o presente objeto poderdo resultar
diversas contratagbes, de acordo com as necessidades do periodo, preservando, assim, a
economicidade, nos termos do inciso Il do §2° do art. 40° da Lei Federal n® 14.133/21.

Deste modo, o parcelamento é viavel haja vista as demandas frequentes, contudo, em periodos
diversos. Por sua vez, torna-se economicamente vantajoso que seja realizado nesse formato, posto
que as compras sao realizadas de acordo com a realidade momenténea do érgéo, sem que seja
necessario a formagdo de estoque, conservagédo, guarda, dentre outros fatores os quais implicam
em gatos pela Administragdo ou na majoragao final do prego contratado.

Ante o exposto, havera parcelamento do objeto, assim como, as contratagdes e emisséo de ordem
de compras poderédo ser parceladas conforme demanda.
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9. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1°, INCISO Il DA LE! FEDERAL N.° 14.133,
DE 1° DE ABRIL DE 2021) N
a. Entende-se como requisitos de contrataga@o todas as exigéncias as quais serao necessarias
em todas as fases do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatorio, entende-se
necessario que o proponente vencedor apresente os seguintes requisitos:

i. Requisitos de habilitagao para julgamento:

1. Os documentos de habilitagdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.°
14.133/21. A relagdo detalhada dos documentos os quais serao requisitados para fins de
habilitagdo no certame, serdo aqueles constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado
tomando como base as perspectivas, especificidades, requisitos e demais informagdes trazidas e
abordadas neste estudo.

10. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

. MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGiSTICQ REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE
BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18°, §1°, INCISO XlI)

A aquisigdo dos kits de videomonitoramento podera gerar impactos ambientais relacionados ao
consumo de energia elétrica, ao descarte futuro de equipamentos eletrbnicos e a geragao de
residuos provenientes da instalagdo. Para mitigar esses impactos, podera ser exigido que os
equipamentos ofertados possuam baixo consumo de energia, preferencialmente com selo de Q
eficiéncia energética, contribuindo para a redugéo do impacto ambiental ao longo de sua vida util.

Além disso, podera ser observada a obrigatoriedade de logistica reversa, conforme determina a
Politica Nacional de Residuos So¢lidos (Lei n°® 12.305/2010), para assegurar o descarte
ambientalmente adequado de materiais inserviveis, componentes substituidos e eventuais refugos
gerados no processo de implantagdo e manutengdo dos sistemas. O edital poderia prever,
inclusive, que as empresas contratadas sejam responsaveis pela coleta e destinagao correta de
residuos eletrénicos, quando aplicavel.

A solugdo escolhida ainda contribui indiretamente para a sustentabilidade, ao reduzir o risco de
depredacdes e furtos nas unidades escolares, promovendo maior conservagao do patriménio
. publico e, por consequéncia, evitando gastos e consumo de recursos com reposigoes frequentes.

Dessa forma, a contratagdo observara os principios da responsabilidade socioambiental, da
economicidade e da eficiéncia, promovendo a aquisi¢gdo consciente e sustentavel de bens e
Servigos.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18° §1° INCISO
X1)

A contratagdo para aquisigdo de kits para sistema de monitoramento por cameras composto
por cameras IP fixas internas e Externas, operagdo assistida, softwares com servigo de
instalagdo incluso é uma demanda inédita, estruturada a partir de diagnéstico recente das
necessidades de seguranga das unidades escolares e administrativas, com base em
levantamentos técnicos e relatos das equipes gestoras.

Ndo ha interdependéncia com aquisicdes de bens ou servigos que condicionem ou sejam
condicionadas a execugdo deste objeto. Tampouco existem contratos correlatos que compartilhem
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estrutura, insumos, sistemas ou funcionalidades com a presente aquisi¢do. Dessa forma, nao ha
economia de escala possivel por agrupamento com outras demandas.

Portanto, a contratagao sera realizada de forma isolada, considerando a natureza independente do
objeto e a auséncia de fatores que justifiquem sua vinculag&o a outras iniciativas da Administragao.

PARTE D - RESULTADOS ALMEIJADOS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18°, §1° INCISO IX DA LElI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A contratagdo do sistema de videomonitoramento, conforme a solugdo proposta, esta
intrinsecamente alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e eficacia da gestdo publica.
Os resultados pretendidos demonstram um impacto positivo e multifacetado na otimizagdo do uso
dos recursos disponiveis na Secretaria de Educag¢do do Municipio de Horizonte/CE.

12.1. Resultados em Termos de Economicidade

A economicidade da contratagao sera alcangada por meio de diversas frentes:

« Economia de Escala na Aquisigao: A agregag¢do da demanda de 80 kits de videomonitoramento
em um unico processo de Registro de Pregos permite a obtengdo de condigdes comerciais mais
vantajosas por parte dos fornecedores. A compra em volume tende a reduzir o prego unitario dos
equipamentos e servigos, resultando em uma economia substancial em comparagdo com
aquisigoes pulverizadas.

* Redugao de Custos com Vandalismo e Furtos: A presenca de um sistema de monitoramento
inibe atos ilicitos. A diminui¢gdo de ocorréncias de vandalismo, depredagdo e furtos resultara em
uma drastica redugdo dos gastos com reparos, manutengdo corretiva e reposicdo de bens
patrimoniais (equipamentos, mobilidrio, infraestrutura). Prevenir a perda é sempre mais econdmico
do que repor o perdido.

« Otimizagdo do Gasto Publico Preventivo vs. Corretivo: Ao investir em seguranga preventiva, a
Administragdo Publica desvia recursos que seriam cronicamente gastos com a remediagdo de
problemas ja ocorridos. Este investimento estratégico protege o capital investido na infraestrutura
educacional, garantindo que os recursos orgamentarios sejam direcionados para as atividades-fim
da educacao.

» Flexibilidade Orgamentaria via Registro de Pregos: O modelo de Registro de Pregos possibilita
que as aquisi¢des sejam realizadas de forma escalonada, conforme a disponibilidade orgamentaria
e a prioridade das unidades. Isso evita o desembolso imediato de um grande volume de recursos,
permitindo um gerenciamento financeiro mais equilibrado e aderente ao planejamento anual.

» Redugdo de Custos Operacionais Futuros: O sistema de cdmeras IP, por sua modernidade e
durabilidade, tende a demandar menor manutengdo e apresentar um ciclo de vida mais longo em
comparagao com tecnologias obsoletas, reduzindo custos operacionais a médio e longo prazo.

12.2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos Disponiveis

A implementagé@o do sistema de videomonitoramento impactara positivamente a utilizagdo dos
recursos humanos:

» Vigilantes e Equipe de Seguranga: A tecnologia de videomonitoramento complementa e otimiza
o trabalho dos profissionais de seguranga. Em vez de realizar rondas exaustivas e passivas em
todas as areas simultaneamente, os vigilantes poderéo atuar de forma mais estratégica, focando na
resposta a alertas, na intervengdo em situagdes criticas e no controle de acesso qualificado. Isso
permite uma melhor alocagéo da forga de trabalho, ampliando a eficacia da equipe existente.
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» Gestores Escolares e Corpo Docente/Administrativo: O sistema de monitoramento reduz a
carga de trabalho dos gestores escolares e do corpo administrativo no que tange & resolugéo de
problemas de seguranga, mediagdo de conflitos sem provas e investigagdo de incidentes. As
imagens fornecem subsidios objetivos para tomadas de decisdo e para a condugdo de processos
disciplinares, liberando tempo valioso para o foco nas atividades pedagdgicas e administrativas
essenciais.

» Senso de Seguranga e Produtividade: A maior sensagdo de seguranga para toda a comunidade
escolar (professores, alunos e funcionarios) contribui para um ambiente de trabalho mais tranquilo
e produtivo, diminuindo o estresse e a preocupagdo com a seguranga, e permitindo que todos se
concentrem em suas fungdes primarias.

12.3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais Disponiveis

O sistema de videomonitoramento resultara em um aproveitamento superior dos recursos materiais

da rede:

» Preservagdo do Patriménio Publico: A inibigdo de furtos e vandalismos protege os
. equipamentos didaticos (computadores, projetores), mobilidrio, materiais de consumo, e a propria

estrutura fisica das escolas. Isso garante que os bens publicos durem mais, permanegam em bom

estado de conservagao e estejam sempre disponiveis para o uso a que se destinam.

* Redugdo da Necessidade de Reposigdo: Ao proteger o patriménio, o sistema diminui a

necessidade de constantes reposigbes de materiais e equipamentos, permitindo que os

orgamentos destinados a essas compras sejam realocados para outras necessidades educacionais

ou para a aquisigao de recursos que aprimorem o ensino-aprendizagem.

« Infraestrutura Duravel e Otimizada: A especificagdo de cameras IP com alta resolugdo e

durabilidade, juntamente com a instalagdo profissional (incluindo rede I6gica, aterramento, etc.),

garante uma infraestrutura de seguranga robusta e de longa vida util, que demandara menos

intervengdes e substituigdes ao longo do tempo.

12.4. Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros Disponiveis

A gestao financeira sera significativamente beneficiada pela contratagéo:

« Otimizagao do Investimento Publico: Os recursos investidos no sistema de monitoramento néo

representam apenas um gasto, mas um investimento estratégico que previne perdas futuras e

protege outros investimentos ja realizados na educagéo. Isso garante que o dinheiro publico seja

aplicado de forma mais inteligente e com maior retorno social.

* Redugdo de Despesas Imprevistas: A diminuigdo de incidentes de seguranga se traduz em
. menos despesas emergenciais € ndo planejadas com reparos, substituigdes e procedimentos

administrativos decorrentes de ocorréncias criminais.

* Alocagao Estratégica do Orgamento: Os recursos economizados com a prevengdo de perdas e

com a otimizag&o da seguranga poderao ser reinvestidos em outras areas prioritarias da educagéo,

como a compra de material didatico, a formagdo continuada de professores ou a melhoria de

infraestrutura que nao seja de seguranca.

» Transparéncia e Responsabilidade: O Registro de Pregos, além de suas vantagens

operacionais, € um modelo de aquisigéo transparente que fomenta a competitividade, garantindo

que os recursos financeiros sejam empregados de forma justa e com as melhores condigées de

mercado.

Em suma, a implementagdo do sistema de videomonitoramento representa uma medida de gestédo
proativa que transformard os desafios de seguranga em oportunidades para o melhor
aproveitamento de todos os recursos — humanos, materiais e financeiros — da Secretaria de
Educagdo, culminando em um ambiente escolar mais seguro, eficiente e propicio ao
desenvolvimento de toda a comunidade.
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13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA _ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU
DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18° §1°, INCISO X
DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

As providéncias adotadas pela Administragdo seréo as de acompanhamento, gestéo e fiscalizagao
das eventuais contratagoes.

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam 0s
direcionamentos da competéncia de atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagéo e gestao contratual, bem como, regulamenta tais atribuigdes.

A CGM também promove atividades e agdes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores
envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores e minoragdo dos
riscos envoltos a relagdo contratual. As providéncias adotadas pela Administragdo para esse
objeto, serdo as de acompanhamento, gestéo e fiscalizagéo das eventuais contratagoes

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18° §1°, INCISO XIil DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com base em todas as andlises e justificativas apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo para a Aquisigao de Kit para Sistema de Monitoramento por Cameras,
composto por Cameras IP Fixas Internas e Externas, Operagdo Assistida, Softwares de
Gerenciamento, incluindo Servigos de Instalagdo, destinado as Unidades Escolares de
responsabilidade da Secretaria de Educagéo do Municipio de Horizonte/CE, por meio do regime de
Registro de Pregos, é a solugdo plenamente adequada e imprescindivel para o atendimento das
necessidades identificadas.

A necessidade de fortalecer a seguranga, proteger o patriménio e garantir a integridade fisica de
toda a comunidade escolar, conforme detalhado na segdo 4, é uma prioridade inquestionavel do
interesse publico. O cendrio atual de vulnerabilidade e ocorréncias criminosas nas unidades de
ensino exige uma intervengéo eficaz e moderna.

A solugdo selecionada, a saber, o sistema de videomonitoramento IP inteligente e integrado,
conforme andlise comparativa da segdo 6, demonstra ser a alternativa que melhor enderega 0s
problemas existentes, oferecendo:

1. Eficacia Comprovada: Proporciona monitoramento continuo, alta qualidade de imagem para
identificacdo e registro de provas, inibigdo de atos ilicitos e suporte a gestdo de crises e
investigacdo de ocorréncias.

2. Adequagido Tecnolégica: Utiliza tecnologia atual (cameras IP de alta resolugdo ou HD CVI de
ultima geragdo), que oferece escalabilidade, funcionalidades avangadas (operagdo assistida,
softwares de gerenciamento) e potencial de integragéo futura, evitando a obsolescéncia precoce e
garantindo um investimento duradouro.

3. Padronizagdo e Flexibilidade: A definigdo de kits padronizados (6 e 8 cameras), dimensionados
conforme as caracteristicas e o porte de cada unidade, e a flexibilidade para alocagéo de multiplos
kits, assegura uma cobertura técnica eficiente e adaptada a heterogeneidade da rede escolar.

4. Economicidade e Racionalidade do Gasto Publico: O modelo de Registro de Pregos é a
estratégia mais coerente para este tipo de aquisigdo, permitindo economia de escala na compra,
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aquisigdes escalonadas conforme a disponibilidade orgamentaria e a demanda real, e otimizagao
dos recursos financeiros.

5. Melhor Aproveitamento dos Recursos: Conforme demonstrado na segdo 12, a contratagéo
resultara em significativa economicidade (redugdo de custos com vandalismo, reposigao), melhor
aproveitamento dos recursos humanos (otimizagéo da equipe de seguranga, liberagdo de gestores
para foco pedagogico) e materiais (preservagao do patriménio), e uma alocagdo mais estratégica
dos recursos financeiros.

6. Solugdo Integrada: A inclusdo de méo de obra para instalagdo, materiais complementares,
licengas e suporte técnico no mesmo kit garante a funcionalidade plena do sistema desde o inicio,
evitando contratempos técnicos e a fragmentagao da responsabilidade.

Em face do exposto, este ETP conclui que a contratagdo proposta ndo apenas atende a
necessidade essencial de seguranga nas unidades escolares, mas o faz de maneira robusta,
tecnolégica, economicamente vantajosa e plenamente alinhada aos principios e diretrizes da Lei
Federal n.° 14.133/2021, representando um passo fundamental para transformar o ambiente
educacional do Municipio de Horizonte/CE em um local mais seguro, protegido e propicio ao
desenvolvimento de seus cidad&os.

PARTE E — JUSTIFICATIVAS E ANEXOS

e e e——————t

15. JUSTIFICATIVAS:
As justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto do presente procedimento
encontram-se no anexo | deste documento.

16. RELAGAO DE ANEXOS:
ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS
ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORM_ALIZAQAO DA DEMANDA - DFD
ANEXO Il DO ETP - OFICIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO
ANEXO IV DO ETP - FASE DE IRP OU SOLICITAGAQO DE COTAGCAOQ DE PRECOS
ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS (MAPA/ORGCAMENTO,
COTACOES E ETC.)
Horizonte/CE, 02 de outubro de 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE  COMPETENTE
DOCUMENTO: DO ORGAO:

José Aécio Ferreira da Silva Junior
DIRETOR DE DEPARTAMENTO G ira Rodri da Sil
DEPARTAMENTO FINANCEIRO SEORETARIA BE"ESUEAQE%
SECRETARIA DE EDUCAGAO PREFEITURA MUNICIPAL DE HORIZONTE

Leila Cristina Rodrigues
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO FINANCEIRO
SECRETARIA DE EDUCACAO

“Este documento é parte integrante e contem
copia fiel dos dados do ETP original, tendo
sido reproduzido em formato digital para fins
de atendimento a insergao eletrénica nos
portais, contudo, fora baseado no documento
de origem o qual repousa dos autos”.
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ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS
a) Justificativa quanto ao fornecimento/execugdo continua

Nao se aplica.

b) Justificativa quanto a adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagoes
publicas.

Ndo se aplica. Ndo foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade no presente
procedimento.

c¢) Justificativa quanto a indicagdo de marcas ou modelo

Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procedimento o qual decorre de padronizagdo prévia, de pré-qualificagdo especifica ou de marcas
. pré-aprovadas pela Administragao.

d) Justificativa quanto as amostras
Nao se aplica.
e) Justificativa quanto a subcontratagao

Nao sera admitida a subcontratagéo do objeto, haja vista que, considerando a natureza sintética do
objeto, ndo havera ganho para o presente objeto em relagéo a eventual subcontratagéo, sobretudo,
pela necessidade de fornecimento constante, conforme demanda, o qual devera se dar de forma
direta aos érgdos interessados, garantindo um melhor acompanhamento do objeto por parte da
Administrag&o e, por conseguinte, maior eficiéncia na contratacao.

Entende-se que a subcontratagdo se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugéo
complexa, de modo que alguma fase/etapa exija a participagdo de terceiros no fornecimento, haja
vista os principios da especializagdo e da concentragdo das atividades, o que ndo é o caso. Por
esse motivo, fica vedada a subcontratagéo do objeto, ainda que parcial.

. A presente vedagdo encontra fundamento no §2° do art. 122 da Lei Federal n.° 14.133/21, qual
seja:

Art. 122,

§ 2° Regulamento ou edital de licitagdo poderdo vedar, restringir ou
estabelecer condigdes para a subcontratagao.

§ 3° Sera vedada a subcontratagdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela
ou os dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica, financeira, trabalhista ou civii com dirigente do o¢rgédo ou
entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fungdo na
licitagao ou atue na fiscalizagdo ou na gestao do contrato, ou se deles forem
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade,
até o terceiro grau, devendo essa proibigao constar expressamente do edital
de licitagéo.

Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que
a subcontratagdo em questdo néo é vidvel e se torna uma boa opg¢éao para a administragéao.
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f) Justificativa quanto a garantia da contratagao

Sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de
2021, no percentual de 1% do valor inicial da contratagdo, nos termos consignados na Nova Lei de
Licitagdes, qual seja:

Art. 98. Nas contratagbes de obras, servigos e fornecimentos, a garantia
poderd ser de até 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato,
autorizada a majoragdo desse percentual para até 10% (dez por cento),
desde que justificada mediante analise da complexidade técnica e dos
riscos envolvidos.

Em caso opgéo pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-la, no maximo, até a
data de assinatura do contrato.

A garantia, nas modalidades caugéo e fianga bancaria, devera ser prestada em até 10 dias uteis
apods a assinatura do contrato.

g) Justificativa quanto a vedagao de participagao de consércio

Justifica-se a vedagéo a participagéo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma
de consércio, haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a
possibilidade de participagdo de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto
tratar-se de aquisigdo, ou seja, de objeto divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser
facilmente utilizadas sem que haja a soma de capacidades para o mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas
no projeto basico/termo de referéncia e, por conseguinte, neste edital, as quais limitaram, tao
somente, as disposigdes constantes da Lei, condigbes estas suficientes para a execugdo de
contratos dessa natureza, o que nao tornara restrito o universo de possiveis licitantes individuais.

Ademais, entende-se que a auséncia de consércio ndo trara prejuizos a competitividade do
certame, visto que, em regra, a formagéo de consércios € admitida quando o objeto a ser licitado
envolve questdes de alta complexidade ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente,
nao teriam condigdes de suprir os requisitos de habilitagdo do edital, o que n&o é o caso.

Em outra vertente, com a atual definigdo postulada, a Administrag@o visa aumentar o universo de
possiveis competidores, bem como, a plena satisfacdo de suas necessidades prospectadas.

h) Justificativa quanto a adogao do SRP

A escolha do Sistema de Registro de Pregos (SRP) para a contratagdo dos kits de
videomonitoramento demonstra-se ndo apenas vidavel, mas a metodologia mais adequada e
vantajosa para atender 8 demanda da Secretaria de Educagao do Municipio de Horizonte/CE, em
estrita observancia as disposi¢cdes da Lei Federal n.° 14.133/2021 e do Decreto Municipal n.° 450,
de 28 de dezembro de 2023. Essa modalidade de contratagdo € plenamente justificada pelas
caracteristicas genéricas do objeto e pela natureza da demanda. O objeto em questao, kits de
videomonitoramento com equipamentos e servigos de instalagdo, possui caracteristicas genéricas
e é passivel de ser demandado de forma constante pelos diversos 6rgdos e unidades da
Administragdo Publica. Embora haja uma consolidagdo das demandas expressas no procedimento
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de Intengdo de Registro de Pregos (IRP), o quantitativo exato a ser efetivamente contratado €
variavel e definido de acordo com a necessidade de consumo que surge ao longo do exercicio.
Esta imprecisdo na demanda imediata, porém com previsdo de consumo futuro, enquadra-se
perfeitamente nas hipéteses que justificam a adogao do SRP.

A adogdo do SRP oferece uma série de virtudes, propiciando a redugdo de formalidades e a
obtengdo de ganhos econdémicos e operacionais para a Administragdo Publica, conforme
destacado por Margal Justen Filho. Uma das principais vantagens reside na eliminagdo da
necessidade de a Administragdo formar grandes estoques, uma vez que as enfregas serao
parceladas, conforme a necessidade das unidades. Isso evita custos com armazenamento,
vigildncia e o risco de perda dos objetos por obsolescéncia ou validade durante o periodo de
inatividade. Adicionalmente, o SRP permite a centralizagéo e redugédo de procedimentos licitatorios,
ao consolidar a estimativa total para o objeto, abrangendo as necessidades de diversas unidades
em um Unico processo. Isso otimiza o trabalho da equipe de compras e diminui os riscos de pregos
mais elevados que poderiam surgir em licitagdes isoladas para menores volumes.

. Outro ponto crucial é a economia de escala e a ampliagdo da competitividade. As propostas dos
fornecedores sdo elaboradas com base na previsdo total estipulada para o Registro de Pregos.
Este maior volume potencial de compra atrai um numero maior de participantes, aumenta a
competitividade no certame e, consequentemente, promove a obtengdo de pregos mais vantajosos
para a Administragdo, ampliando o principio da economicidade. A possibilidade de parcelamento
das compras também favorece a participagdo de pequenas e médias empresas, diversificando o
leque de fornecedores. Além disso, o SRP confere grande flexibilidade e agilidade & gestéo, pois a
Administragdo ndo esta vinculada a adquirir o quantitativo total registrado. As aquisigbes sao
realizadas apenas quando a necessidade efetivamente se manifesta e ha disponibilidade
orgamentaria, garantindo uma resposta agil as demandas das unidades escolares.

A auséncia de vinculo orgamentario prévio é outra vantagem significativa, visto que a utilizagao do
SRP né&o exige a existéncia de orgamento para o valor total registrado, pois a garantia do prego €
fixada pelo periodo de vigéncia da ata. A alocagdo orgamentaria se dara somente no momento da
‘ contratagdo especifica, conforme a necessidade, faciltando o planejamento e a execugao
orgamentaria. A Ata de Registro de Pregos, por sua vez, garante a manutengéo dos pregos fixos
por um periodo de 01 (um) ano, com possibilidade de prorrogagé@o por igual periodo, desde que
comprovada a vantajosidade do prego, conforme o Art. 84 da Lei Federal n.° 14.133/2021,
. conferindo seguranga juridica e transparéncia. Por fim, a agilidade na aquisiga@o, a otimizagao de
recursos e a redugdo de burocracia, sem prejuizo do controle, demonstram um claro atendimento

ao principio da eficiéncia, elevado a principio constitucional da Administragéo Publica.

Em suma, a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos para a presente contratagdo ndo € apenas viavel,
mas essencial para assegurar a eficiéncia, a economicidade e a agilidade na aquisicao dos kits de
videomonitoramento. Essa metodologia permite atender a demanda crescente e variavel da rede escolar de
forma organizada, otimizada e em conformidade com as diretrizes legais, promovendo um impacto positivo
na seguranga e na gestao educacional do Municipio de Horizonte/CE.

i) Justificar a vedacgao da participagao de pessoas fisicas:

A vedacgdo da participagdo de pessoas fisicas em um processo licitatério pode ser justificada com
base em varios aspectos relacionados a eficacia, seguranga juridica e & natureza do objeto da
contratagdo. Primeiramente, o objetivo das licitagdes € garantir a ampla concorréncia e a
competitividade, elementos essenciais para a obtencao de melhores propostas e,
consequentemente, para a otimizagédo dos recursos publicos.
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Ao restringir a participagao de pessoas fisicas, busca-se assegurar que as empresas, que possuem
a estrutura necessaria e a capacidade técnica e financeira, sejam os principais participantes. Além
disso, as empresas possuem uma série de responsabilidades legais e operacionais que garantem
maior controle sobre a execugado do contrato, o que € mais dificil de ser monitorado quando a
contratagao é feita diretamente com uma pessoa fisica.

Outro ponto relevante é que, em muitos casos, a pessoa fisica pode ndo ter o respaldo legal ou
operacional necessario para garantir o cumprimento das obrigagbes contratuais, como a
manutengao de responsabilidades fiscais e trabalhistas, além da impossibilidade de submeter-se a
auditorias ou de responder por eventuais falhas de execugdo com a seguranga juridica exigida para
a administragdo publica.

Assim, a vedagao a participagdo de pessoas fisicas visa assegurar que os contratos publicos sejam
celebrados com entidades capazes de oferecer garantias adequadas quanto a execugado do objeto
contratual e a observancia das normas legais.

j) Justificar a vedagao da participagao de cooperativas:

A vedagao da participagao de cooperativas em um processo licitatorio pode ser fundamentada pela
natureza e pela complexidade do objeto da contratagdo, bem como pela necessidade de uma
estrutura mais formalizada e com maior capacidade administrativa. Embora as cooperativas
desempenhem um papel importante na economia, sua participagdo em determinadas licitagbes
pode apresentar riscos ou dificuldades para a administragdo publica. Um dos motivos principais
para a vedagao € que, em muitas situagdes, as cooperativas ndo possuem a mesma capacidade
técnica, administrativa e financeira de empresas tradicionais. Isso pode resultar em dificuldades na
execugao do contrato, especialmente em projetos de grande porte ou que exijam uma estrutura
complexa de gestdo. A auséncia de uma clara definicdo de responsabilidades dentro das
cooperativas também pode gerar complicagdes quanto ao cumprimento das obrigagdes contratuais.

Além disso, a natureza das cooperativas, que pode envolver multiplos membros com interesses
diversos, pode dificultar a prestagdo de contas e o acompanhamento da execugdo do contrato por
parte da Administragéo Publica, tornando o processo de fiscalizagdo mais oneroso e complexo.
Portanto, a vedagdo da participagdo de cooperativas visa garantir maior seguranga juridica e
operacional a execugdo do contrato, assegurando que os contratados possuam a estrutura
necessaria para o cumprimento integral das cldusulas contratuais e a observancia dos requisitos
legais e administrativos.
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ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO Il DO ETP - OFiCIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO e ‘
“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no proéprio estudo, |
repousa nos autos, na fase preparatoria
constante do procedimento”.
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ANEXO IV DO ETP - FASE DE IRP OU SOLICITAGAO DE COTAGAO DE PREGCOS |
“As pecas técnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORGAMENTO,
COTACOES E ETC.)

“As pegas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”. ‘
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ANEXO IVDO TR
ANALISE DE RISCOS

“As pecas técnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria

constante do procedimento”.
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