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TAMANHO DA TELA: 42 POLEGADAS OU SUPERIOR:
IMAGEM: RESOLUGAO MINIMA: 1920 X 1080 FULL HD;
SISTEMA DE CORES: PAL-M, PAL-N, NTSC; IDIOMAS:
PORTUGUES E INGLES; CONEXOES: - ENTRADA AUDIO E
VIDEO: 1X, ENTRADA USB 2.0: 1X OU MAIS, ENTRADAS
HDMI: 3 OU MAIS, ENTRADA S/PDIF: 1X, ENTRADA RF
(DIGITAL E ANALOGICO): 1X ENTRADA RJ 45 (LAN): 1X;
COMPATIBILIDADE PARA SUPORTE PARA PAREDE; CABO
DE ALIMENTAGAO; ACOMPANHAR CONTROLE REMOTO
COM BOTOES ACESSIVEIS; ALIMENTAGCAO: 100~240VAC 50-
60HZ: ASSISTENCIA TECNICA PRESTADA NO ESTADO DO
CEARA OU ATRAVES DE TELEFONE 0800 PARA
AGENDAMENTO COM ENVIO SEM QUAISQUER ONUS PARA
ESTA ADMINISTRAGAOQ.
CADEIRA DE RODAS - TIPO FUNCIONAMENTO: MANUAL,
TIPO CONSTRUTIVO: DOBRAVEL, MATERIAL ESTRUTURA:
ALUMINIO, ACABAMENTO ESTRUTURA: PINTURA EPOXI,
TIPO USO: LOCOMOGCAO, TAMANHO: ADULTO, APOIO
BRAGO: APOIO BRAGOS FIXOS, ACABAMENTO DO ENCOSTO RS
35 E ASSENTO: ENCOSTO E ASSENTO EM NYLON, APOIO UND 2 2.400.00 R$ 4.800,00
PERNAS: ELEVAGCAO DE PERNAS, APOIO PANTURRILHA, A
TIPO DE PNEU: PNEUS DIANTEIROS MACIGOS, TIPO PNEU
TRASEIRO: TRASEIRO MACICO, TIPO FREIO: FREIO
BILATERAL, APOIO PES: APOIO PES REMOVIVEL,
CAPACIDADE MAXIMA: ATE 250 KG.
SOFA DE CANTO RETRATRIL - MEDIDAS 2 LUGARES: [A] = 80
CM, [L] = 195 CM E [P] = 80 CM, MEDIDAS 3 LUGARES: [A] = 80
CM, AL] = 195 CM E [ P] = 80 CM, PESO APROXIMADO DO
SOFA: 80 KG. MODELO: SOFA DE CANTO 5 LUGARES R$ RS 3.451,00
RETRATIL, COR: CINZA, TECIDO: SUEDE, LUGARES: 5 3.451,00 SR
LUGARES, ASSENTO: ESPUMA D23, BRAGO: ESPUMA D12,
ENCOSTO: FIBRA + FLOCOS, PES: PVC, QUANTIDADE DE
PES: 10, ESTRUTURA: MADEIRA DE EUCALIPTO
VENTILADOR DE COLUNA - TIPO: COLUNA, POTENCIA
MOTOR: 200 W, TENSAO ALIMENTAGAO: 110/220 V,
37 CARACTERISTICAS ADICIONAIS: OSCILANTE, REGULAGEM UND 3 R$ 244,00 R$ 732,00
DE ALTURA E VELOCIDADE, MATERIAL: AGO E PLASTICO,
DIAMETRO: 60 CM, COR: PRETA :
R

VALOR TOTAL ESTIMADO 201.944,20

PARTE C — CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO
(ART.18°, §1°, INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme
informagdes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

36

FUNDAMENTACAO Art.6°, XLI, da Lei n® 14.133/21.

MODALIDADE Pregéo

FORMATO Eletrénico

CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Preco por item

MODO DE DISPUTA Aberto

FORMA DE FORNECIMENTO Na sua totalidade. ,

a) Da definicdo da modalidade escolhida — Pregao

S RS —
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A justificativa para a utilizagdo da modalidade pregdo, conforme previsto no art. 6°, inciso XLI, da
Lei n° 14.133/2021, fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizagdo dessa modalidade quanto
se tratar da aquisicao de bens e servigos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar
maior celeridade, eficiéncia e economia no processo licitatorio.

O pregdo é caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputa aberta, com ampla
participagdo de licitantes, garantindo elevada transparéncia e competitividade. Essa dinadmica
contribui para a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, seja pelo
critério de menor prego ou de maior desconto, conforme o objeto da licitagéo.

A escolha da modalidade pregdo também esta alinhada ao fato de que bens e servigos comuns,
por suas caracteristicas padronizaveis, permitem um julgamento objetivo e rapido das propostas,
maximizando os beneficios para o Municipio. Ademais, a utilizagdo dessa modalidade esta em
consonancia com os principios da economicidade e eficiéncia, assegurando um processo agil e
acessivel tanto para a Administragdo quanto para os licitantes.

Por fim, na utilizagdo do pregdo também se observa o maior controle e seguranga ao processo
licitatério, visto que a disputa ocorre em sesséo publica, possibilitando o acompanhamento por
todas as partes interessadas. Dessa forma, sua adogdo atende aos requisitos legais e
operacionais, garantindo a contratagdo mais vantajosa para o interesse publico.

b) Detalhamento da solucéo escolhida

A solugdo escolhida para a contratagdo ¢ a utilizagdo da modalidade Pregao, por se tratar de
aquisicdo de bens comuns, com especificagdes objetivas e padronizadas, que permitem a ampla
competitividade entre os fornecedores. A aquisigdo abrangera materiais permanentes destinados a
Associagdo Pré-Crianga e Adolescente e & Casa do Idoso "Lar Vovo Ingraga’, incluindo
equipamentos audiovisuais, mobiliario, eletrodomésticos e demais itens necessarios ao
funcionamento adequado das atividades. A escolha do pregdo visa assegurar maior
economicidade, transparéncia e eficiéncia no processo de contratagdo, conforme preconizado pela
legislag@o vigente.

c) Do critério de julgamento escolhido

Optou-se pela adogado do critério de julgamento menor prego por item, em conformidade com o
disposto no art. 33, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021. Esse critério mostra-se o mais adequado para a
contratagdo pretendida, pois permite a selegdo da proposta mais vantajosa para cada item
individualmente, assegurando a Administragdo a possibilidade de obter os melhores pregos
unitarios disponiveis no mercado, com ampla competitividade e transparéncia no processo
licitatério.

d) Do modo de disputa

A justificativa para a escolha do modo de disputa, nos termos do art. 56 da Lei n° 14.133/2021,
fundamenta-se na necessidade de assegurar um processo licitatério que alie transparéncia,
competitividade e protegdo aos interesses publicos, atendendo plenamente aos principios legais e
a obteng&o da proposta mais vantajosa para o Municipio.

O modo de disputa adotado sera o aberto, em que os licitantes apresentardo suas propostas por
meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, dependendo do critério de
julgamento estabelecido, como previsto no inciso | do art. 56. Essa escolha é justifigada pela
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glevada transparéncia inerente ao formato aberto, uma vez que possibilita 0 acompanhamento
imediato da disputa, promovendo um ambiente de concorréncia salutar entre os participantes.
Ademais, esse modo permite a Administragéo identificar e selecionar, de forma rapida e objetiva, a
proposta mais vantajosa, especialmente em licitagdes cujo critério de julgamento é o menor prego.

Essa escolha também se alinha as exigéncias legais que vedam a utilizagdo isolada do modo
fechado quando o critério de julgamento € o menor prego. Ao combinar os dois formatos, a
Administragao publica assegura maior eficiéncia e efetividade na disputa, promovendo a isonomia e
o0 respeito aos principios fundamentais da contratagdo publica, em conformidade com a legislagéo
vigente.

e) Da manutencao e assisténcia técnica

A exigéncia de manutengdo e assisténcia técnica se aplica conforme especificagdes dos itens,
considerando a garantia do fabricante de 12 (doze) meses, com prestagdo de assisténcia técnica
no Estado do Ceara ou atendimento via telefone 0800, destinado ao agendamento de suporte com
envio dos equipamentos sem quaisquer 6nus para esta Administragdo. Tal exigéncia visa
assegurar a continuidade do funcionamento dos bens adquiridos, garantir resposta rapida a
eventuais falhas, bem como resguardar o interesse publico, evitando custos adicionais para o
poder publico durante o periodo de garantia

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO (ART.18° §1°,
INCISO VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

O parcelamento da contratagdo diz respeito a forma como o objeto sera fornecido. Essa
concepgdo, por sua vez, deve ser retratada quando da forma de escolha do critério a ser adotado,
assim como, na implicagdo apés a eventual escolha dos vencedores do objeto.

Considerando que as caracteristicas do objeto ndo afetam a economia de escala pretendida, haja
vista a natureza de semelhancga dos objetos e o fato de que as quantidades foram estimadas ao
longo de todo o periodo demanda, o que nos leva a crer que o quantitativo demandado € suficiente
para que o item por si s6 seja atrativo ao julgamento e ao eventual fornecimento. Do mesmo modo,
também ndo havera prejuizo quanto a redugdo dos custos em se tratando da gestéo de contratos
diversos, especialmente se esses forem observados ante a economia a ser aferida pela maior
competitividade do objeto.

Ante o exposto, ndo havera parcelamento do objeto, contudo, as contratagdes e emissdo de ordem
de compras poderao ser parceladas conforme demanda.

9. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18° §1° INCISO Ill DA LEI FEDERAL N.° 14.133,
DE 1° DE ABRIL DE 2021)

9.1.Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serao necessarias em
todas as fases do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se
necessario que o proponente vencedor apresente os seguintes requisitos:

9.1.1.Requisitos de habilitagao para julgamento:

9.1.1.1.0s documentos de habilitagdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.°
14.133/21. A relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de
habilitacdo no certame, serdo aqueles constantes do termo de referéncia, a ser confecgionado
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tomando como base as perspectivas, especificidades, requisitos e demais informagdes trazidas e
abordadas neste estudo.

9.1.2.Para o problema indicado acima ser solucionado, entende-se necessario que no
m?mento da contratagao seja apresentado os seguintes requisitos especificos:
Nao ha requisitos especificos para fins de contratagao.

10. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE
BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18° §1°, INCISO XII)

Entre os possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisicdo de materiais permanentes,
destacam-se a geracgdo de residuos solidos provenientes das embalagens e do desgaste natural
dos materiais ao longo do tempo, bem como o consumo indireto de energia e de recursos naturais
durante os processos de fabricagéo e transporte dos produtos.

Para mitigar esses efeitos, sera priorizada, sempre que possivel, a aquisi¢gdo de itens com maior
durabilidade, resisténcia e qualidade, o que contribui para reduzir a necessidade de substituigao
frequente e, consequentemente, o consumo de matérias-primas e energia ao longo do tempo.

Adicionalmente, sera observada a responsabilidade pelo descarte adequado de utensilios e
equipamentos danificados ou obsoletos, buscando-se, sempre que viavel, o reaproveitamento ou a
destinagdo a programas de logistica reversa e reciclagem, em consonancia com 0s principios
estabelecidos pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010).

Também serdo incentivadas praticas de uso consciente e manutengdo preventiva dos bens
adquiridos, com o objetivo de estender sua vida Util e minimizar a geragéo de rejeitos, promovendo
uma gestdo mais sustentavel e alinhada aos principios da administragéo publica responsavel.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18° §1° INCISO
X1)

N&o existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes para o objeto.
PARTE D — RESULTADOS ALMEIJADOS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18° §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

A contratagdo pretende alcangar a melhoria efetiva da infraestrutura e do funcionamento das
atividades desenvolvidas pela Associagdo Pré-Crianga e Adolescente e pela Casa do Idoso "Lar
Vové Ingraga”, por meio da aquisigdo de materiais permanentes adequados as necessidades das
instituicdes. Espera-se, com isso, ampliar a qualidade dos servigos ofertados, promover maior
conforto e bem-estar aos beneficiarios atendidos e proporcionar melhores condigdes de trabalho as
equipes envolvidas nas agdes socioassistenciais.
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Entre os principais resultados esperados estdo: a disponibilidade integral dos equipame
uso continuo e seguro, a redugdo de falhas operacionais por inadequagdo de mobilidrio ou
obsolescéncia de equipamentos, e a diminuigdo da dependéncia de solugbes temporarias, como
locacgdes ou improvisagdes estruturais.

Adicionalmente, a aquisi¢gdo definitiva de bens contribuird para a racionalizagdo dos gastos
publicos, ao evitar despesas recorrentes com aluguel, manutengdes emergenciais ou substituicdes
constantes de equipamentos de baixa durabilidade. A presenga de equipamentos adequados e
funcionais também possibilitara o melhor aproveitamento dos recursos humanos, permitindo que os
profissionais executem suas atividades com maior eficiéncia, produtividade e seguranga. Além
disso, havera um uso mais eficiente dos recursos materiais e financeiros, ja que a padronizagao e a

i qualidade dos itens adquiridos reduzirdo o desperdicio, otimizardo a manutengéo preventiva e
contribuirdo para a sustentabilidade dos servigos prestados.

@ ;. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU
DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18° §1°, INCISO X
DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

As providéncias adotadas pela Administragdo serdo as de acompanhamento, gestao e fiscalizagao
das eventuais contratagoes.

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os
| direcionamentos da competéncia de atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, bem como, regulamenta tais atribuigdes.

A CGM também promove atividades e agdes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores
envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores e minoragé@o dos
riscos envoltos a relagao contratual.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18° §1° INCISO Xill DA LEI
. FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com base na andlise detalhada das necessidades administrativas, na escolha da modalidade de
contratagdo mais adequada e nas medidas previstas para garantir a eficiéncia, a economicidade e
a sustentabilidade do processo, conclui-se que a contratagdo de materiais permanentes sob a
responsabilidade do Fundo Municipal de Assisténcia Social, é plenamente justificada, adequada e
viavel. A medida atendera diretamente as demandas sociais identificadas, promovendo o

fortalecimento das agdes assistenciais.
PARTE E - JUSTIFICATIVAS E ANEXOS

' 15. JUSTIFICATIVAS:
As justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto do presente procedimento
encontram-se no anexo | deste documento.
16. RELAGAO DE ANEXOS:
ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS
ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD
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ANEXO 1l DO ETP- PLANO DE TRABALHO E EMENDA PARLAMENTAR N° 202441380
(ASSOCIAGAO PRO-CRIANGA E ADOLESCENTE E CASA DO IDOSO "LAR VOVO INGRAGA")
ANEXO IV DO ETP - OFICIO DE [_)ESIGNACAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANEXO V DO ETP - SOLICITAGAO DE COTAGAO DE PREGOS

ANEXO VI DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORGAMENTO,
COTAGOES E ETC.)

HORIZONTE/CE, 01 DE OUTUBRO DE 2025.

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAV(EL)(IS) PELA ELABORAGAO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE
DO DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:
L Elana Layra Seda Rodriguss MARGARIDA RAVENNA GUIMARAES
Coordenador Administrativo Financeiro CHAVES
Antonisia Alves Lacerda SECRETARIA DE ASSISTENCIA,
Gerente do Nucleo de Gestéao do Centro de IGUALDADE E DESENVOLV|MENTO SOCIAL
Referéncia de Assisténcia Social GESTORA DO FUNDO MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

“Este documento é parte integrante e contem
copia fiel dos dados do ETP original, tendo
sido reproduzido em formato digital para fins
de atendimento a inser¢ao eletrénica nos
portais, contudo, fora baseado no documento
de origem o qual repousa dos autos”.

@/

T R ———
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ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

a) Justificativa quanto ao fornecimento/execugao continua
N&o se aplica

b)' ;lqstificativa quanto a adogao de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagoes
publicas.

A adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas visa reduzir
impactos ambientais, promover a economia circular e otimizar o uso de recursos publicos. A
implementacgdo de logistica reversa para reciclagem dos materiais descartados também reforga o
compromisso com a sustentabilidade. Essas praticas garantem uma gestdo mais eficiente,
responsavel e alinhada aos principios ambientais da Administragdo Publica.

c) Justificativa quanto a indicagao de marcas ou modelo

Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procedimento o qual decorre de padronizagéo prévia, de pré-qualificagé@o especifica ou de marcas
pré-aprovadas pela Administragao.

d) Justificativa quanto as amostras
Nao se aplica

e) Justificativa quanto a subcontratagao
Nao se aplica.

f) Justificativa quanto a garantia da contratagdo

Ndo havera exigéncia da garantia da contratagdo nos termos possibilitados no artigo 96 e
seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, haja vista que a aquisicdo se caracteriza pela entrega
imediata dos produtos, sem a necessidade de servigos complexos ou a presenga de riscos
significativos para a Administragdo, ndo se justifica a exigéncia de garantia, considerando a
natureza simplificada do processo e o baixo risco envolvido.

g) Justificativa quanto a vedagao de participagdo de consoércio

Justifica-se a vedagdo a participagdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma
de consércio, haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a
possibilidade de participagédo de empresas de pequeno e medio porte, especialmente pelo objeto
tratar-se de aquisicdo, ou seja, de objeto divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser
facilmente utilizadas sem que haja a soma de capacidades para o0 mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas
no termo de referéncia, as quais limitaram, tdo somente, as disposigdes constantes da Lei,
condigdes estas suficientes para a execugdo de contratos dessa natureza, o que ndo tornara
restrito o universo de possiveis licitantes individuais.

Ademais, entende-se que a auséncia de consoércio ndo trard prejuizos a competitividade do
certame, visto que, em regra, a formagao de consorcios é admitida quando o objeto a ser licitado
envolve questdes de alta complexidade ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente,
ndo teriam condig¢des de suprir os requisitos de habilitagdo do edital, o que ndo € o caso.
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Em qutr_a vertentg, com a atual definigdo postulada, a Administragéo visa aumentar o universo de
possiveis competidores, bem como, a plena satisfagdo de suas necessidades prospectadas.

h) Justificativa quanto a adog¢dao do SRP
Nao se aplica

i) Justificar a vedagao da participagao de pessoas fisicas:

A vedagédo da participagdo de pessoas fisicas em um processo licitatério pode ser justificada com
base em varios aspectos relacionados a eficacia, seguranga juridica e a natureza do objeto da
contratagdo. Primeiramente, o objetivo das licitagdes € garantir a ampla concorréncia e a
competitividade, elementos essenciais para a obtengdo de melhores propostas e,
consequentemente, para a otimizagdo dos recursos publicos.

Ao restringir a participagédo de pessoas fisicas, busca-se assegurar que as empresas, que possuem
a estrutura necessaria e a capacidade técnica e financeira, sejam os principais participantes. Além
disso, as empresas possuem uma série de responsabilidades legais e operacionais que garantem
maior controle sobre a execugdo do contrato, o que é mais dificil de ser monitorado quando a
contratagéo é feita diretamente com uma pessoa fisica.

Outro ponto relevante é que, em muitos casos, a pessoa fisica pode néo ter o respaldo legal ou
operacional necessario para garantr o cumprimento das obrigagoes contratuais, como a
manutengdo de responsabilidades fiscais e trabalhistas, além da impossibilidade de submeter-se a
auditorias ou de responder por eventuais falhas de execugdo com a seguranga juridica exigida para
a administragao publica.

Assim, a vedagdo a participagdo de pessoas fisicas visa assegurar que os contratos publicos sejam
celebrados com entidades capazes de oferecer garantias adequadas quanto a execugdo do objeto
contratual e & observancia das normas legais.

j) Justificar a vedagao da participagdo de cooperativas:

A vedagao da participagdo de cooperativas em um processo licitatério pode ser fundamentada pela
natureza e pela complexidade do objeto da contratagdo, bem como pela necessidade de uma
estrutura mais formalizada e com maior capacidade administrativa. Embora as cooperativas
desempenhem um papel importante na economia, sua participagdo em determinadas licitagOes
pode apresentar riscos ou dificuldades para a administragd@o publica.

Um dos motivos principais para a vedagdo é que, em muitas situagdes, as cooperativas nao
possuem a mesma capacidade técnica, administrativa e financeira de empresas tradicionais. Isso
pode resultar em dificuldades na execugéo do contrato, especialmente em projetos de grande porte
ou que exijam uma estrutura complexa de gestdo. A auséncia de uma clara definigdo de
responsabilidades dentro das cooperativas tambem pode gerar complicagdes quanto ao
cumprimento das obrigagdes contratuais.

Além disso, a natureza das cooperativas, que pode envolver multiplos membros com interesses
diversos, pode dificultar a prestagédo de contas e o acompanhamento da execugao do contrato por
parte da Administragdo Publica, tornando o processo de fiscalizagdo mais oneroso e complexo.
Portanto, a vedagdo da participagdo de cooperativas visa garantir maior seguranga juridica e
operacional a execugdo do contrato, assegurando que os contratados possuam a estrutura
necessdria para o cumprimento integral das clausulas contratuais e a observancia dos requisitos
legais e administrativos.
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ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA - DFD

“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO IIl DO ETP - PLANO DE TRABALHO E EMENDA PARLAMENTAR N° 20244138
(ASSOCIAGAO PRO-CRIANGA E ADOLESCENTE E CASA DO IDOSO "LAR VOVO INGRAGA”)

“As pecas técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no préprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.
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ANEXO IV DO ETP - OFIiCIO DE DESIGNAGAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

“As pegas técnicas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos autos, na
fase preparatéria constante do procedimento”.
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ANEXO V DO ETP - SOLICITAGAO

“As pecas técnicas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos autos, na
fase preparatéria constante do procedimento”.
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ANEXO VI DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORCAMENTO,
COTAGOES E ETC.)

“As pecas técnicas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos autos, na
fase preparatéria constante do procedimento”.
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ANEXO IVDO TR

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO

A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o
sucesso de qualquer processo de contratagdo publica. No contexto da administragdo publica, a
andlise de riscos ndo s6 contribui para a protegdo dos interesses da Administragdo, mas também
assegura a execugado de contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a legislagao
vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato publico — desde o planejamento, passando
pelo julgamento, até a execugdo e fiscalizagdo — inumeros fatores podem afetar diretamente o
cumprimento das obrigagdes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros,
operacionais, e até sociais, os quais, se ndo devidamente tratados, podem resultar em prejuizos
significativos para a Administragédo e para a sociedade.

A analise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar
os riscos inerentes a cada fase do processo licitatério e contratual, permitindo que as decisdes
sejam tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma anélise detalhada, é possivel
antecipar problemas, implementar medidas preventivas e garantir que eventuais falhas possam ser
rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao
mapear e tratar riscos de forma continua, a Administragdo publica demonstra seu compromisso
com o uso eficiente dos recursos publicos e o cumprimento dos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n° 14.133/2021.
Além disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades contratuais, tanto para
a Administracdo quanto para o contratado, promovendo um ambiente de colaboragéo e confianga
mutua.

Portanto, a implementagdo de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratagdes publicas
ndo & apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica indispensavel para
garantir o sucesso na execugdo de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um
diagnéstico claro e detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do processo, além de
estabelecer diretrizes para trata-los de maneira eficiente, contribuindo assim para a execugdo de
contratos de forma segura, transparente e eficiente.

Para fins de analise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposigdes e parametros:

Do Mapa de Andlise de Riscos para Contratagdo Publica

1. Fase de Planejamento

; Acdes de Mitigagao e
Risco Descrig¢do do Risco Teatamamnte
O objeto do contrato é descrito de | - Elaboragdo detalhada do
forma vaga ou imprecisa, | Termo de Referéncia,
1. Definigdo inadequada prejudicanclo a be_xecu_g:éo e especiﬁcando clarameinte (o]
do objeto do contrato interpretagé@o das obrigagoes. objeto e as condigdbes de
execugao.
- Revisdo técnica e juridica do
objeto.
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2. Falta de previsao de
contingéncias

O contrato ndo antecipa custos
adicionais ou imprevistos (ex.:
aumento de pregos de insumos,
variagdes cambiais).

- Incluir clausulas de ajuste de
prego, e reserva para
imprevistos conforme a Lei n°
14.133/2021 (art. 124).
- Previsdo de revisdo periddica
de precos.

3. Nao identificagao de
riscos

A andlise de riscos ndo é
realizada de forma adequada,
deixando de prever possiveis
falhas na execugdo ou problemas
com o contratado.

- Realizar uma analise de riscos
detalhada e documentada, com
base em informagdes histdricas
e normativas do setor.

4. Deficiéncia na analise
de qualificagao do
contratado

A equipe de planejamento nao
verifica  adequadamente  os
requisitos de qualificagdo do
contratado, resultando em
problemas de execucgao
posteriormente.

- Verificar rigorosamente as
condicbes de habilitagdo do
contratado (documentagéo
fiscal, trabalhista, etc.).
- Inclusdo de clausulas de
regularidade continua no
contrato.

O contrato pode ter clausulas

- Redigir clausulas claras e

5. Ealta de clareza ia genéricas ou mal definidas, espe_ciﬂcas, com prazos e
definido das obrigagdes dificultando a fiscalizagdo e | métricas .bem’ ' _deflmdos.
conteatusls controle. - Colnsultona . juridica para
garantir o alinhamento das
obrigacgoes.
O planejamento ndo garante a |- Garantir que o planejamento
6. Desconsideracio de conformidade com as normas de | inclua as  normativas ' de
normas de seguranga e seguranca, at_;esmbr!ldade ou | seguranca, gaudt_a-.
acessibilidade prote¢cdo ao meio ambiente. ace§5|bllldade e am_btenials
previstas em legislagdes
especificas.
O Termo de Referéncia pode ser | - Incluir no Termo de Referéncia
e omisso ou pouco claro sobre as | todas as especificagoes
E;f;ﬁ:: ;:'::t';';:;’;a: especifigaqﬁes técnicas de pens deta]hadas dos produtos ou
servicos ou servicos a serem f_ornemdos, Servigos, conforme as
gerando divergéncias na | necessidades  técnicas da
execucao. Administragéo.
O orgcamento previsto para o |- Realizar um levantamento
contrato pode ser insuficiente | adequado de custos,
8. Subdimensionamento para cobrir todos o0s custos, | considerando possiveis
de recursos financeiros e | levando a dificuldades financeiras | variagbes e atualizagdes de
operacionais durante a execugao. pregos.

- Analise financeira detalhada do
orcamento do contratado.

A fiscalizagdo pode ser mal |- Definir claramente a estrutura
9. Planejamento planejada ou insuficiente, | de fiscalizagéo, com
inadequado da dificultando a verificagdo do | profissionais  capacitados e
fiscalizacao cumprimento das obrigagdes | prazos bem definidos para os
contratuais durante a execugao. relatérios de fiscalizagdo.
10. Falta de A analise de mercado nao | - Acompanhamento continuo do
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previsibilidade de
mudangas no mercado

antecipa mudangas de mercado
ou outros fatores econémicos que
podem impactar a execugdo do
contrato (ex.. escassez de
materiais, aumento de precos).

contratuais, com clausulas de
ajuste conforme variagdo de
precos e condi¢gdes de mercado.

mercado e revisdo das previsées-}-

2. Fase de Julgamento

Risco

Descri¢ao do Risco

Acoes de Mitigacao e
Tratamento

1. Analise inadequada das
propostas técnicas

Falha na andlise das
propostas técnicas, permitindo
a selegdo de um contratado
com deficiéncia nas
competéncias ou capacitagao
necessarias.

- Formagdo de uma comisséo
técnica qualificada para avaliar
as propostas.
- Definir critérios objetivos para
a avaliagao técnica.

2. Julgamento errado da
proposta financeira

Erro na avaliagdo da proposta

financeira, levando a
contratagdo de  proposta
incompativel com 0

orgcamento ou com os custos
reais do projeto.

- Comparar detalhadamente os
custos propostos com os custos
de mercado e orgamento
estimado.

- Realizar auditorias periddicas
para garantir a veracidade das
propostas financeiras.

3. Subdimensionamento da
proposta econémica

A proposta financeira do
contratado ndo cobre todos os
custos, resultando em
inadimpléncia ou execugao
prejudicada.

- Solicitar detalhamento
completo da composigédo de
pregos.

- Verificar a viabilidade
econbmica do contrato em
comparagao com outras
propostas e com o mercado.

. 4. Falta de transparéncia no
processo de julgamento

O processo de julgamento das
propostas pode nao ser

totaimente transparente,
gerando suspeitas de
favorecimento ou

discriminacgéo.

- Publicar todos os atos do
processo licitatério de forma
transparente.

- Realizar a sesséao publica para
abertura e julgamento das
propostas.

5. Nao acompanhamento
das mudangas no edital

Alteragbes no edital podem
ser feitas sem o devido
acompanhamento, causando
inconsisténcias nas propostas
e nos requisitos de
habilitacao.

- Acompanhar de perto
qualquer alteragdo no edital e
assegurar que todas as
modificagbes sejam
formalmente publicadas.

6. Falta de clareza nos
critérios de julgamento

Critérios de julgamento pouco
claros podem gerar distor¢gdes
nas propostas ou
questionamentos juridicos por
parte dos licitantes.

- Definir critérios de julgamento
detalhados e objetivos no
edital.

- Prever clausulas que
permitam a revisdo de
propostas em caso de erros
evidentes.
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7. Erro na classificagdo das
propostas

incorreta das
propostas, seja por erro
material ou interpretagao
equivocada, levando a
contratagdo do fornecedor
errado.

Classificagao

- Revisar e validar todos os
documentos e calculos
envolvidos na classificagdo das
propostas.

- Estabelecer uma equipe
revisora independente para
garantir a precisdo da analise.

Desconsideragao ou erro no
exame dos documentos de

- Exigir a apresentagao de toda
a documentagdo exigida no

8. Desconsideragdao de habilidt8s come  seridBes edital de forma  clara.
documentos essenciais fiscais Qou‘ comprovantes de | Realizar ve.rificag:c'aes
regularidade detalhgc_ias da validade e
3 autenticidade dos documentos.
Nao considerar as condigdes | - Avaliar as  condigdes
de execugdo do contrato na | operacionais do contratado
9. Falha na avaliagdo das | andlise das propostas, o que | durante o processo de
condigoes de execugao pode levar a dificuldades | julgamento, verificando a
operacionais durante a | capacidade técnica e logistica

execucao. do licitante.
© conttratado SpreRsng gma - Realizar uma conferéncia
10. Falta de verificagdao da fgrr'noa?'t?:sei?amenc::e’ va:trgjog;a detalhada entre as E:ondiqc"nes
compatibilidade entre ey cumpre  com i propostas e as exigéncias do

proposta e edital

exigéncias técnicas ou prazos
do edital.

edital antes de efetuar a
adjudicagao.

3. Fase de Execugao

- . Agoes de Mitigagao e
Risco Descrigdo do Risco Tratainoito
O contratado ndo entrega os | - Imposicdo de clausulas de
bens ou servigos dentro dos | penalidades e multas por
1. Nao cumprimento dos | prazos  estabelecidos no | atraso.
prazos de entrega contrato, prejudicando a |- Acompanhamento continuo
execugdo do projeto ou|dos prazos de execugao e
servico. notificagdes de atraso.

2. Qualidade do produto ou
servigo fornecido

O contratado entrega produtos
ou servigos que nao atendem
aos padroes de qualidade
estabelecidos no contrato ou
edital.

- Estabelecer critérios rigidos
de qualidade e inspegdo na
entrega.

- Realizar inspegdes detalhadas
e Iimediatas para garantir
conformidade.

3. Vicios ou defeitos no
objeto do contrato

O objeto contratado apresenta
defeitos ou vicios que
comprometem sua utilidade ou
seguranga, obrigando reparos
e substituigoes.

- Estabelecer
corregdo de  defeitos ou
substituigao do objeto.
- Garantir que a fiscalizagao
acompanhe a qualidade das
entregas, conforme

prazo para

especificado no contrato (item
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9.3, alinea "c").

‘ 4. Irregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

O contratado ndo mantém sua
regularidade fiscal ou
trabalhista, podendo
comprometer a execugdo e
gerar sangdes a Administragao
Publica.

- Exigir regularidade fiscal e
trabalhista durante toda a
execucgao do contrato.
- Acompanhamento continuo
das certidoes e documentagéo
do contratado.

5 Inadequagao nas
condigoes de trabalho
(satide e seguranga)

O contratado ndo cumpre as
normas de seguranga, saude e
bem-estar dos trabalhadores,
gerando acidentes ou danos a
saude.

- Realizar auditorias periédicas
no local de trabalho.
- Exigir que o contratado
cumpra todas as normas de
seguranga e saude no trabalho,
conforme previsto na legislagao

6. Execugao com recursos
insuficientes

vigente.
O contratado nédo disponibiliza | - Garantir que o contratado
0s recursos necessarios para | tenha recursos  suficientes,

a execucdo do contrato,
resultando em atrasos ou

verificando seu planejamento
de execugdo e capacidade

adequada da execugao

contratuais ou @ ma qualidade
do servigo.

falhas na entrega dos bens ou | operacional.
SErvicos.
A falta de fiscalizagao eficiente | - Designar fiscalizadores
. = | pode levar ao ndo | qualificados para (o}
Ts [falia do SUpeivisgo cumprimento das obrigagdes | acompanhamento  continuo.

- Estabelecer um cronograma
de inspecdes e auditorias.

9. Falta de comunicagao
entre as partes

clara e eficiente entre o
contratado e a Administragéo
pode gerar mal-entendidos e
falhas na execugao.

O contratado subcontrata | - Definir previamente no
parte do servico, mas o |contrato os critérios para
8. Execugdo inadequada de | subcontratado ndo cumpre os | subcontratagao.
subcontratos requisitos ou compromissos, | - Fiscalizar as condigdes de
afetando a execugdo do | execugao também no
contrato. subcontratado.
A falta de uma comunicagéo | - Estabelecer um canal de

comunicagdo direto e formal
para a troca de informacgdes.
- Reunides periddicas para
verificar andamento da
execugao.

10. Alteragoes nao

autorizadas no contrato

O contratado altera métodos
de execugdo ou entregas sem
autorizagdo da Administragao,
comprometendo o objeto do
contrato.

- Estabelecer clausulas claras
sobre alteragbes no contrato,

com necessidade de
autorizagao prévia para
qualquer modificagao.

- Monitorar constantemente os

meétodos de execugao.

= e s = it e
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Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase
Responsaveis pela Gestao de Riscos

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geralmente as responsabilidades estéo divididas entre a administragdo publica, os gestores de
contrato, os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, fago um detalhamento para cada
fase do processo:

1. Fase de Planejamento
Responsaveis:

+ Equipe de Planejamento Responsavel pela elaboragdo do Termo de Referéncia, analise
de custos e especificagoes.

« Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas
legais.

« Orgdo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.

Tratativa dos Riscos:

« Metodologia:
A andlise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir
uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para identificar riscos
externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do contrato.

« Procedimentos:

1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas
de especificagdo, previsdo de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adogdo de Medidas Preventivas: Definigdo de clausulas contratuais de reserva
para contingéncias e revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis
sejam cobertos.

3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de pregos, prazos
para revisdo de custos e ajustes em caso de modificagdes no objeto.

2. Fase de Julgamento
Responsaveis:

« Comissao de Licitagdo: Responsavel pela andlise técnica e financeira das propostas.

» Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que néo haja
impugnagoes ou questionamentos judiciais.

« Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos
no planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

« Metodologia:
A equipe de licitagdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada

T ——— s i
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nos critérios de selegéo definidos no edital, além de realizar uma revisdo detalhada das
propostas, tanto técnicas quanto financeiras.
A analise pode envolver uma matriz de avaliagédo de riscos para verificar a viabilidade das
propostas em comparagdo com as condigdes reais do mercado e as especificagdes
exigidas.

Procedimentos:

1. Avaliagao das Propostas: Analise rigorosa das propostas técnicas e financeiras,
com auditoria interna para garantir a transparéncia.

2. Verificagdao de Regularidade: Garantir que a documentagé@o de habilitagcdo esteja
completa e valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do
contratado.

3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir
que a classificagdo das propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais
ou subjetivos.

4. Atendimento as Impugnagodes: Proceder com a resolugdo de impugnagoes, se
existirem, garantindo a transparéncia e a legitimidade do julgamento.

3. Fase de Execugao

Responsaveis:

Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagao da execugao do contrato.

Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execugéo técnica e
da qualidade do objeto contratado.

Contratado: Responséavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais.

Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam
cumpridas conforme o previsto.

Tratativa dos Riscos:

Metodologia:

A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um
plano de gestao de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de
padrdo. As ferramentas como controle de qualidade e auditorias periédicas devem ser
empregadas para monitorar a execugao.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente
diante de falhas, acidentes ou irregularidades.

Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagao: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar
reunides peridédicas com o contratado para verificar 0 andamento da execugao.

2. Controle de Qualidade: Inspegdes regulares de conformidade com o Termo de
Referéncia e com as condigdes técnicas exigidas.

3. Gestao de Alteragoes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser
devidamente registrada e justificada, sendo necessaria autorizagao prévia da
Administragao Publica.

4. Planejamento de Corregao: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor
deve solicitar as devidas corre¢gdes em tempo habil, conforme o contrato. -
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5. Aplicagao de Penalidades: Caso os prazos nao sejam cumpridos ou a qualidade
seja comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato
(multas, rescisao, etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condigbes
de pagamento sejam observadas conforme a execugéo do contrato.

4. Fase de Fiscalizagao
Responsaveis:

« Fiscal do Contrato: Responsavel pela verificagdo do cumprimento das obrigagbes do
contratado.
« Gestor de Contrato: Responsavel por garantir que a fiscalizagéo seja feita adequadamente
e por analisar relatorios de fiscalizagao.
. « Auditoria Interna: Responsavel pela andlise das auditorias fiscais e financeiras do
contrato.

Tratativa dos Riscos:

« Metodologia:
O fiscal deve seguir uma metodologia de inspegao rigorosa, utilizando ferramentas como
checklists de qualidade, relatérios de progresso e comparagdes de cronogramas. Também
deve ser realizado um acompanhamento da execugdo financeira para garantir que 0s
pagamentos correspondam a execugao real do objeto.

¢ Procedimentos:

1. Relatérios Periddicos: O fiscal deve emitir relatérios periédicos sobre o andamento
da execugéo, alertando para qualquer risco identificado.

2. Inspegbées e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas eniregas, no
cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou
servigos fornecidos.

3. Agdes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar
frente a qualquer risco de ndo cumprimento do contrato, adotando medidas

. corretivas e preventivas.

4. Tratamento de Reclamagodes: O fiscal deve ser responsével por registrar e tratar
todas as reclamagdes ou problemas reportados pela Administragéo ou por terceiros,
solucionando de forma agil e eficaz.

5. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicagdo de penalidades por
descumprimento das clausulas contratuais.

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos
1. Identificagao dos Riscos:

Em cada fase, ¢ importante que a equipe envolvida realize uma identificagdo continua dos
riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise
SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.

2. Analise e Avaliagao dos Riscos:
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Apos identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A anélise
qualitativa envolve priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a
analise quantitativa pode incluir a utilizagdo de métodos probabilisticos ou matrizes de
risco.

3. Planejamento de Respostas:
Para cada risco identificado, o} gestor deve definir estratégias
de mitigagao, transferéncia (ex.: seguro), aceitagao ou eliminagéo do risco. A mitigagao
envolve agoes preventivas, como clausulas contratuais especificas ou auditorias frequentes.

4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execugao, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atualizagao
regular dos planos de mitigagao e o acompanhamento das agdes corretivas e preventivas.
. Relatérios periédicos devem ser gerados e avaliados.

5. Documentagdo e Comunicagao:
A documentagéo de todas as etapas de andlise, tratativa e acompanhamento de riscos €
essencial. Além disso, deve haver comunicagao constante entre
os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficacia na gestao.

HORIZONTE/CE, 01 DE OUTUBRO DE 2025.

Atenciosamente,

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO | RESPONSAVEL/AUTORIDADE
DOCUMENTO: COMPETENTE DO ORGAO:

Elana Layra Seda Rodrigues MARGARIDA RAVENNA GUIMARAES |
Coordenador Administrativo Financeiro CHAVES
. Secretaria de Assisténcia, Igualdade e
Antonisia Alves Lacerda Desenvolvimento Social
Gerente do Nucleo de Gestado do Centro de Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia
Referéncia de Assisténcia Social Social

“Este documento é parte integrante e contem
copia fiel dos dados do Termo de Referéncia
original, tendo sido reproduzido em formato
digital para fins de atendimento a insergcao
eletrénica nos portais, contudo, fora baseado
no documento de origem o qual repousa dos
autos”.,
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