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plastico derivads da palicioret da vinlla (PVC) aplicado no MOF Acondicionado em tecido pobester na cor branca,
medinda 10 ¢m de comprimento ¥ 15 em de largura x 0.5 cm de espessura,

JOGO MATEMATICA DE TRATORES

Material am MDF, nimero de pagas 20, medinde 8,0 x 6,0 x 0,3 om cada pega, Adesivo de vinil Impermedvel feilo de
plastico derivado do policlorsto de vinda (PVC) aplicada no MDF. Acondieienads em facido polidster na cor branca
medindo 13 cm de comprimento x 18 em de [argura x 0.5 cm de espessura

JOGO DA MEMORIA JUNINA

Matarisl em MDE, nimero de pecas 16, medindo 5,0 cm » 0,3 ¢m cada peca. Adesiva de vinil impermedavel feite e
plastice derlvado do policlorsto de vinlla (PVC) aplicade no MDF. Acondicionado em lecido poligster na cor branca,
medinds 10 cm de compriments x 15 cm de largura ¥ 0,5 om de espessura.

JOGO DOMING GEOMETRICO

Material em MOF, nimero de pacas 24, medindo 7.0 x 3,0 x 0,3 cm cada peca. Adesiva de vinil impermeavel feito de
pléstico derivada do policioreto de vinila (PYC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliésier na cor branca,
medinda 10 cm de comprimento x 15 cm de largura x 0,5 om da aspessura,

JOGO O QUE 05 ANIMAILE COMEM

Material am MOF, nimers de pacas 07, sendo 01 pega medindo 28,8 x 20,0 x 0.3 cm e 08 pegas medindo 4,0 4.0 «
0.3 cm cada. Adesivo de vinil impermeaval feito de pléstico derivado do policloreto de vinila [FVC) aplicads no MOF.
Acondicionade em lecida poligster na cor branca, medindo 30 cm de comprimento x 40 cm de largura ¥ 0.5 om de
B5pEsEUrd.

JOGD O QUE VOCE GOSTA DE COMER

Material em MOF, nimero de pacas 07, sendo 01 peca medindo 28,8 x 20,0 % 0,2 cm & 06 pegas medindo 4,0 4,0 x
0.3 cm cada. Adesivo de vinil imparmedved feilo de pldstico derivado do policloreto de vinila (PVE) aplicado no MOF.
Acondicionadn em lecdo poliéster na cor branca, medindo 13 cm de compriments x 18 cm de lasgura x 0,5 cm de
BEDBSEUTA.

JOGO BINGO DE NUMEROS

Material em MOF, nimero de pecas 15, sendo 04 pegas medindo 13,0 x 16,0 x 0,3 cm cada pega e 11 pegas
madindo 5.0 x 5.0 x 0,3 cm cada peca, Adesivo de vinll impermedvel feito de pléstico dervado do policloreto de vinda
{PYC] aplicado no MDF. Acondiclonado em tecido poliésier na cor branca, medindo 17 & de comprimento = 23 om
de largura % 0,5 ¢m de éspessura.

JOGD QUEBRA-CABECA DE GATOS

Matarial erm MDF, nimero de pegas 12, medindo 7,0 % 7,0 x 0.3 cm cada pega. Adesivo de vinil impermeave feito do
plastico darivado do policloreta de vinila (PVC) aplicads no MDF. Acondicionade am leside polléster na cor branca,
medindo 13 cm de comprimenie x 18 cm de largura x 0.5 ¢m de espesswre.

JOGD DA COORDEMACAD SPACE RACE

Malerial @em MDF, nGmero de pegas 01, medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm. Adesivo de vinil Impermeavet feitlo de plastico
derivado do policloreto de vinila (PVG) aplicado no MOF. Acompanha 01 caneta para quadro branco com apagador
embutido. Acondicionado em lecido paliéster na cor branca, medindo 30 cm de comprimento x 40 cm da largura x
0,5 cm de espessura,

JOGO GOSTOSURAS DE FRAGOES

Matertal em MOF, nomero de pegas 01, medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm. Adeshvo de vinll impermeavel feflo de plasbico
derivado do policlorete de vinila (PVC) aplicado no MDF. Acompanha 01 canela para quadro branco com apagador
ambulido, Acondicionadeo em lecido polidstar na cor branca, medinde 30 em de comprimento x 40 cm de largura x
0.5 cm de espessura,

JOGD VAMOSE COMTAR

Material em MDF, ndmero de pegas 1, medindo 20,7 x 20,4 x 0,3 cm. Adesive de vinil impermedvel feito de plastico
dervade do policlorete de vinlla (PVC) aplicado no MDF. Acompanha D1 caneta para quadro brance com apagador
embubido. Asondisionado em tecido poliésiar na oor branca, medinds 30 cm de comprimento x 40 cm de largura x
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I:IE cm de espasEura.

JOGO BLOQUEADD

Material em MDF, nimero de pegas 01, medindo 13.0 x 16,0 x 0,3 em, acompanha 0B pinos <o plistico & 01 dado
numérico de plistico. Adésive de vinil impammedvel feilo de plastico derivado do policlorsls de Winda (PYE) aplicadas
no MDE, Azondicionado em tecido poliéster na cor branca, medindo 17 cm de comprimentia x 23 cm de largura x 0,3
crm de aspessura.

JOGO TREIND MOTOR

Material em mdf, nimero de peca 01, medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm. Adesivo dé vinil impermeavel feito de plastico
derivado do policlorete de vinlla {pve) aplicade na mdf. Acompanha 01 caneta para quadro branco com apagador
embutido. Acondicionado em fecido polidgster na cor branca, medindo 30 cm de comprimemo x 40 om de langura x
| 10,5 em de espessura,

JOGO OVOS DE DINOSSAURDS

Material em MDF, nimaro de pagas 14, medindo 5.0 cm x 0,3 om cada pega. Adesivo de vinil Impermedved felto de
. plastico derivado do pelicloreto de vinila [FVC) aplicado no MOF, Acondicionado em tecido polidster na cod bramca,
medinds 10 cm de comprimento ¥ 15 cm de largura x 0.5 cm da espessura.

JOGO DOS INSETOS

Material em MDF, nimero de pegas 12, medindo 9,0 x 8,0 x 0,3 om cada pega. Adesivo de vinil impermedvel fefte de
plastico derivado do policloreto de vinila {PVC) aplicado no MOF. Acompanha 01 caneta para quadro branco com
apagador embutide, Acondicionado am tecide poliéster na cor branca, medindo 13 cm de comprimenio x 18 om de
| largura % 0,5 e de espessura.

JOA0 CORES E PONTOS

Material em MDF, nimero de pecas 02, sando 01 pega madindo 20,0 x 28,8 x 0.3 cm & 01 pega medinde 3.0 x 3.0 x
3,0 cm. Acompanha 01 caneta para quadra branco com apagader embutido, Adesiva de vinif Impermesvel feito de
plastico derivado do policloreto de vinda (PVC) aplicado no MDF. Acondicionado em lecido poliéster na cor branca,
meadinda 30 cm de comprimento £ 40 cm de largura = 0,5 cm de espessura,

JOGO FAZENDA DO ALFABETD

Material em MDF, niimere de pecas 01, madindo 28,8 x 20,0 x 0,3 em. Acompanha 04 pinos de plastico & 01 dado
numérico do plastics, Adesive de vinll Impermedvel felto de pldstico derivado do policioreto de vinda (PVC) aplicado
no MOF. Acondiclonado em lecido poliésier na cor branca, medindo 30 om de comprimento x 40 cm de largura x 0.5
cm o BSpEssUra,

. | JOGOQ SPACE RACE

Material em MDF, nimero de pegas 15, sando 01 paca medindo 288 x 20,0 x 0,3 cm @ 14 pagas medindo 5.0 x 5,0 x
0,3 cm cada peca. Acompanha 04 pincs de plastico & 01 dado numérico de pléstico. Adesivo de vinll iImpemesvel
feito de plastico derivado do paliciorete de vinila (PVC) aplicado no MOF. Acondicionado em lecide poliéster na cor
| branca, medindo 30 cm de comprimento x 40 ém de largura x 0,5 cm de espessura.

| JOGD DA FRAIA,
| Matesial em MOF, nomero de pecas 01, medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm, acompanha 02 conchas, 02 bazios e 01 dado
| mumérico de plastico, Adesivo de vinll Impsrmedvel feito de pléstico derivado do policlorsto de vinila (PVE) aplicado
no MDF. Acandicicnada am tecdo polléster na cor branca, medindo 30 cm de comprimento x 40 cm de largura x 0,5
cm de espassura.

JOGO TABELA DE NUMEROS MULTIFUNCIONAL

Material em MDF, nomero de peca 01, medindo 26,6 x 20,0 x 0,3 on. Adesiva de vinll impermedval feilo de plastico
derivado do policloreto de vinlie (PYC) apicado no MOF, Acondicionado em lecido poBéster na cor branca, medinda
| 30 cm de compriments x 40 cm de largura ¥ 0,5 cm de espessura, mastrando os numerais 1 ag 10 em ibras a am
| inglés.

JOGO MOVIMENTE-SE
Material em MDF, nimero de pegas 18, sendo 01 pega medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm o 18 pegas medindo 6.0 % 8,0x
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0,3 om cada. Agompanha 04 pinos de plastico e 01 dado numénce de plastico. Adesiva de vind impermedvel faito de
plastico derrvada da pﬂllﬂlﬂrﬂtﬂ de vinila (PVC) apicada na MOF. Acondicionado em tacide poliésiar na cor branca,
madinda 30 em de comprimento £ 40 cm de largura & 0,5 oM da espassura.

JOGD DO AGUARIOD _

Material em MDF, ndmero de pegas 33, sendo 01 peca medinde 27,0 x 20,0 x 0,3 om, 30 pegas medindo 4,0 % 3,5 X
0,3 cm cada peca, e 02 peca 3.0 x 30 x 3,0 om. Adesivo de vinil imparmedvel felto de plastico decivado do
policioreto de vinila (PVC) aplicada no MDF. Acondicionado em lecido polidster na car branca, medindo 30 cm da
compements x 40 ¢m de largura x 0.5 cm de espessura,

JOGO DO UNICORNIO

Material em MOF, nimero de pecas 01, medindo 28,8 x 20,0 x 0,3 cm, ecompanha (4 pinos de plaslice e 01 dago
numérco de pldstico, Adesive de vinil impermedvel felto de pléstico derivado do policloreto de vinlla (PVC) aplicado
no MDF. Acondicionado em tecido poliéster na cor branca, medindo 30 cm de comprmenta x 40 cm de largura x 0.5
£ e BEDELSUTA.

JOGE0 SAPD MNA LAGOA -

| Material em MDF, ndmero de pecas 01, medindo 27,4 x 20,0 x 0,03 cm. Acompanha 28 pompons de algedao nas
cores sortidas & 01 dado numérico de plastico. Adesive de vinll imparmedvel fello de plastico dervado do poficlorato
de vinila (PVC) aplicadn no MDF. Acondicionado am tecido poliéatar na cor branca, medinda 30 em de comprimanto
¥ 40 cm de largura x 0,5 cm de espassura,

JOGO LIBRAS EM FRUTAS

Material am MDF, namaro de pecas 12, medindo 6,0 x 8.0 x 0.3 cm cada peca. Adesivo de vind imparmaedvel feilo de
plastico derivade do polickorelo de vinila (FVC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliéstar na cor branca,
medindo 10 cm de comprimento » 15 crm de largura x 0.5 cm do espessura.

JOGO DA MEMORIA EM FLORES

Matarial em MDF, nimaro de pecas 22, madinda 5,0 x 5,0 x 0,3 cm cada pega. adesivo de vinll Impermezvel faito de
pidstico derivado do policlorelo de vinike (PVC) aplicado no MOF., scondicionado em tecido poliéster ne cor branca,
medindo 10 cm de comprimento x 15 om de largura x 0.5 om de espessura.

JOGOD DE NUMEROS EM LIBRAS

Material am MDF, nimero de pecas 10, medindo 5.0 cm x 0,3 om cada peca. Adesivo de vinil impermesdve feito de
plastico derivada do policlorelo de vinlla (PVC) aplicado no MOF. Acondicionado em lecido poliéster na cor branca,
medinda 10 em de comprimenta ¥ 15 cm de largura ¥ 0.5 cm de espassura.

JOGD O JOAMNINHA

Material em MOF, ndmero de pecas 01, medindo 18,0 cm % 0,3 cm. Acompanha 18 pompons de algoddo na cor
prata. Adesivo de vinil impermedvel feito de plastics dervado do policloreto de vinlla (FVC) aplicado no MDF.
Acondicionado em tecido poligster na cor branca, madindo 20 cm de comprmenta ® 30 cm de lergura x 0.5 cm de
BEpASEUTE,

JOGO FACE A FACE

Malesial am MOF, nlmers de pegas 01, medinds 130 2 16,0 x 0.3 em, Acompanha 02 dados numérico de piaslico,
Adesive de wvinil impermedvel felle de plastico dervado do pelicloreto de vinila {PVC) aplicado no MODF,
Acandicionado am tacida poliéster na oor branca, medindo 17 cm de comprimento x 23 cm de largura x 0,5 cm de
BEDRES5UTE,

JOGO VIGILANTES DA NATUREZA

Material am MOF, nimero de pagas 04, sendo 01 paga madindo 24,0 © 200 = 0,3 em, 01 pega medindo 12,0 5.3
0,3 cm ¢ 02 pagas madinds 3.0 x 3.0 x 3.0 ¢m cada, Adesivo de vinll impermedvel felle de plastico derivado do
policlorsto de vinika (FWVC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliéster na cor branca, medindo 20 om de
comprirmeanto ¥ 40 cm de largura x 0,5 cm de espessura.

JOGD PIZZAICLO
Material em MOF, nimero de pecas 33, sendo 01 peca medinds 18 cm ¥ 0.3 em, 24 pecas medmdo 292 26 » 0,3
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om cada & 08 pegas medindo 6,0 x 8,0 x 0.3 om cada. Adesivo de vinil impermedavel feilo de plastico dervado do
pokclorato de vinila (PVC). Acondicionado am tecido polidster na cor branca, medindo 20 cm de comprimento & o
cm de largura ¥ 0.5 om dé $spessura,

JOGD BOTOES DA COSTUREIRA

Material em MOF, nimero de pecas 07, sendo 01 pega medindo 14,0 x 19,0 % 0,3 cm e D8 pegas madindo 7.0 x 7.0 x
0.3 cada, Acompanha 07 botSes de pléstico medindo 2,0 cm cada. Adesivo de vinil imparmedvel feito de plastico
derivado do policlorelo de vinila (PVC) aplicado ne MDF. Acondicionade #m lecido poliéstar na cor branca, medindo
17 cm de comprimento x 23 cm de largura x 0,5 cm de espessura.

JOGO CAIXA SENSORIAL

Material m MDF, nimera de pecas 08, sendo 01 peca medinde 10,0 x 3,0 x 15,0 cm & 07 pegas medindo 8,0 x 12,0
cm cada peca. adesivo de vinll Impermedvel feilo de pidstico dervado do policloreto de vinila [PVC) aplicado no
MDF, Acondicionado em tecido poliéster na cor branca, medindo 17 cm de comprimento « 23 cm de largura x 0.5 cm
] ESEE5Ura.

JOG0 0 QUE TEM CENTREG DO PRESENTE

Matarial em MOF, nimere de pecas 14, medindo 7,0 x 7.0 x 0,3 cm cada pega. Adesivo de vindl impermeavel feflc de
piéstico darivads do policiorein de vinila (PVC) aplicade no MDF. Acondicionado em tecido poliésier na cor branca,
madinda 13 cm de comprimento x 18 cm de largera x 0,5 em de aspassura,

JOGO RETALHOS DA VOVO

Material em MDF, nimero de pegas 14, medindo 5,0 cm x 0,3 cm cada peca, Adesvo de vinil impermeavel felio de
plastica derivade de pelicorete de vinila (PVC) aplicado no MOF. Acondicionado em tecldo poligster na cor branca,
madinds 10 cm de eomprimanto ¥ 15 cm de largura x 0,5 cm de espessura.

JOGO QUE HORAS SAC
| Material am MDF, nimera de pecas 11, sendo 01 peca medindo 18,0 cm, 01 pega medindc 2.0 % 4.8 x 0,3 em, 01
peca medinda 2,4 % 7.8 x 0,3 cm e 03 pegas medindo 7,0 % 3.0 x 0,3 om cada. Adeswvo de vinil impermeavel leite de
plastico derivado do policloreto de vinila (PVC) aplicads no MDF, Acondicionada em lecido poliéster na cor branca,
medindo 20 &m de comprimento x 30 cm da largura x 0.5 cm de 8speEsSUTE.

JOGOD SOMBRA DE TRATORES

Material em MOF, nimero de pecas 16, medindo 7.0 % 7.0 x 0,3 cm cada pega. Adesivo de vinil imparmeavel feilo de
plastico derivado do policlorato de vinila (PVG) aplicado no MDF. Acondicionado em lecido poliester na cor branca,
medindo 13 cm de comprimenis x 18 ¢m de largura x 0.5 cm de espessura,

JOGO DA MEMORIA EM ABSTRACAD

Matarial &m MOF, nimero de pecas 168, medindo 5,0 x 5,0 x 0,3 cm cada, Pega adesivo de vinil impermeavel feito de
plastico derivado do pobcloreto de vinila (PVC] aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliésier na cor branca,
medinde 10 cm de comprimanta ® 15 cm da largura x 0.5 om de espessura,

JOGO CORES E CABAS

Matarial em MDF, ndmers de pegas 12, medindo 7.0 x 7.0 % 0,3 em cada peca. Adesive de vinil impammedive| fedio de
pléstico derivado do policloreto de vinila (PWC) aplicado na MDF. Acondicionedo em tacido podiésler na cor branca,
medindo 13 em de comprimento x 18 cm de largura « 0,5 & de espessurs,

JOGO BINGO DAS RIMA

Malerial em MOF, ndmerc de pegas 16, sendo 04 pegas medinde 13,0 x 16,0 x 0.3 cm cada pega ¢ 12 pegas
medinds 50 x 50 % 0,3 em cada. Adesivo de vinil imparmedve! felfo de pldsfico desivado do policloreto de vinde
(PYC) aplicado no MDF. Acondicionada am tecido palidster na eor branca, medindo 17 cm de comprimento x 23 cm
ae largura ¥ 0.5 £m de espessura,

JOGO DIVERTE BINGO

Material em MDF, ndmere de pegas 22, sendo 04 pegas madinds 13.0 x 16,0 x 0.3 em cada pega e 18 pecas
medindo 5.0 ¥ 50 % 0,3 em cada. Adesive de vinll Impermedvel fefto de plastico derivedo do policlorsto de vinila
(PVC) aplicado na MDF, Acondicionada em tecido poliéster na cor branca, medindo 17 cm dé comprimento x 23 cm
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ce largura x 0.5 cm de espessura,

JOGO ALFABETO EM LIBRAS
Material em MDF, nimero de pegas 52, medindo 5,0 x 5.0 » 0.3 cm cada peg¢a, Adesiva de vinll impermesave| feto de
plastico derivado do policiorelo de vinda (PVC) aplicado no MDF. Acondicionado am tecido poliéster na cor branca,

meadinda 17 om de comprimenta x 23 cm de largura x 0,5 cm de espessura,

JOGO SIMAIS IMPORTAMTES EM LIERAS

Material om MDF, nimero de pegas 16, medindo 6,0 x 8.0 x 0.3 cm cada pega. Adesivo de vinll Impermedvel feito de
plésties derivads do policloreto ca vinila [PYC) aplicads no MDF, Acondicionada em tecido poliester na cor branca,
medinda 13 em de comprimenio x 18 cm de largura X 0.5 cm de asDessira.

JOGO QUEBRA GABECA DA PRAIA

Material em MDF, nimero de pegas 04, medindo 7,0 x 7.0 x 0.3 ¢m cada pega. Adaesivo de vinil impermedvel feito de
pléstice derivado do policloreto da vinila (PVC) aplicade no MOF, Acondicionado em tecido polidster na cor branca,
medinda 10 em de comprimento & 15 cm de Brgura ¥ 0,5 cm de G5pessurs

JOGO QUEBRA CABECA DE BCOAS MA PISCINA

Material em MDF, ndmero de pegas 09, medindo B0 x 6,0 % 0,3 om cada peca, Adesivo de vinil imparmeavel faito de |
pléstico derivedo do polickoreto da vinila (PYC) aplicads no MOF, Acondizionado em fecido poligster na cor branca,
madindo 10 cm de compriments x 15 cm de targura ¥ 0.5 ¢ de 83pegsura

JOGO CLIMA E TEMPO

Material em MDF, nimero de pagas 18, senda 09 pecas medindo 7.7 x 6,0 x 0,2 cm cada peca e 00 pegas medindo
8.7 x &0 x 0,3 cm cada paga. Adesiva da vinil impermedvel feflo de pldstico dervado do policlorato de vinlla (FYC)
aplicedo no MDF. Acondicionado em tecido poliéster na oof branca, medindo 13 cm de comprimento x 18 cm de
largura ¥ 0.5 cm de espessura,

JOGD ALINHAWO DE FRUTAS

Malerial em MDF, nimero de pegas 02, sendo 01 peca medinds 186 € 99 x 0,3 cm e 01 peca medindo 17,5 1 121
¥ 0,3 cm. Acompanha 01 cadarge de cor vermaelha, Adesive de vimil impermedvel feite de pléstico derivado do
podicloreto de vinila (PVC) apicado no MDF. Acondicionado em lecido poliéster na cor branca, medindo 17 cm de
comprimento x 23 cm de Largura x 0,5 cm de espassura,

JOGO QUEBRA-CABECA DAS VOGAIS

Material em MOF, nimero de peges 15, senda 05 pegas madindo 13,0 x 4.0 x 0,3 cm cada pega, 05 pagas madndo
6.5 % 6.9 %03 cm cada paca & 05 pecas madindo 7,5 ¢ 6,9 ¥ 0,3 cm cads peca. Adesivo de vindl imparmeaveal faila
de pi&siico derivado do policloreto de vinila (PYC) aplicade no MDF. Acondicionado em tecido poliésiar na cor
branca, medindo 17 cm de comprnmento x 23 cm de largura £ 0.5 cm de espessura.

JOGO INICIAL E FIMAL

Matarial em MDF, némaro de pecas 12, madinds 14,0 ¢ 6,0 x 0.3 cm cada peca, Adesivo de vind imparmmedeal faito
de plastco derivado do policloreto de vinlla (PYC) aplicade no MOF. Acompanha 01 caneta para quadro branco com
apagador embutido, Accndicionado em tecido pofiéeter na cor branca, medindo 17 cm de comprimento x 23 cm de
largura x 0.5 cm de espassura,

JOGO MEMORIA SENSORIAL

Matarial am MOF, nomera de pacas 08, medindo 5.0 = 5.0 « 0,6 cm cade pega. Material EVA nae lexfuras (Eepara,
chapiscada, macia & ranhura). Acondicionado em lecido poligsier na cor branca, medinde 10 cm da comprimento x
15 cm de largura x 0,5 cm de espessura. |

JOGO ALITERAGAD DE VOGAIS

Matarial em MOF, nimero de pecas 12, sendo 12 pecas medndo 9.0 x 80 x 0.3 cm cada pega. adesivo de vinil
imparmadwvel feito de piEstico derivado do pollclorate de vinda (PYC) aplicado no MOF. Acompanha 01 caneda para
guadro branco com apagedor embutido. econdicionade em ifecldo polidster na cor branca, medindo 13 om de
comprimants ¥ 18 ¢m da largura £ 0.5 cm de espessura
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| JOGO FRAGOES MATEMATICAS
Material am MDF, ndmero de pagas 18, medindo 7.0 x 7,0 x 0,3 em cada pega. adesivo de vinil impermeaval feita da
pldstico desivado do policloreto de vinlla (PVC) aplicada ne MOF, Acondicionado am tecido polidsier na cor branca,
medindo 13 cm de comprimento » 18 erm da largura x 0,5 ¢m de espassura

JOGO DOS CARROS

Material @m MOF, ndmero de pecas 13, sendo 01 pega medindo 21,0 x 15,0 x 0,3 om e 12 pegas medindo 315x68x

0.3 cm cada. Acompanha 01 dade numérico da plastics. Adesivo de vinll impermedvel faito de plistico denvaso do
' policlorele de vinila (PVC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecide poliéster na cof branca, medindg 20 cm de
comprimento x 30 cm de largura x 0.5 cm de espessura. |

JOGO EETACIONE

Materigl em MOF, nimero de pecas 19, sendo 01 pege medindo 21,0 x 15.0 x.0,3 cm, 08 peces medindo 3.0 x 60 x
0.3 cm cada & 10 pecas medindo 3.0 x 5,0 x 0,3 em cada, Adesivo de vinil impermadval feito da plastico dervado do
palicioreto de vinila (PVC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliéstar na cor branca, medinda 20 cm de
comprimanto x 30 om de largura x 0,5 om de espessura. |

.' JOGO DO SORVETEIRD

Material &m MOF, nimere de pecas 07, sendo 01 peca medindo 4.5 x 18,0 x 0,3 cm » 06 pecas medindo 3,0 x 12,0 x
0.3 em cada peca: acompanha 01 tubels de plastico, 01 pinga de pléstco e 10 pompons de slgodio coloridos
adesivo de vinii impermedvel feito de plastico derivado do policloreto de winida (PVC) aplicado no MOF
Acondicionade em lecido poliéster na cor branca, medindo 17 om de comprimento x &3 cm de largura x 0,5 cm de
BSPESSUTE.

JOGO FORMULA DE POMPOM

Material em MOF, nimero de pecas 06, medindo 3,0 x 12,0 x 0.3 cm cada pega. acompanha 01 lubele de plastico,
01 pinca de pléstico & 05 pompons de algodio coloridos, adesivo de vinil impermedvel failo de plistico derivado do
palicioreto de vinila (PYVC) aplicade no MDF, Acondiclonado em tecide poliéstar na cor branca, medindo 13 e¢m de
comprimento £ 18 cm de largura x 0,5 cm de espessura

JOGO CONTA ESTRELAS |
Material em MOF, nimero de pegas 20, medindo 5,0 x 5,0 x 0,3 ¢m cada pega. Adesivo de vinil impermedvel feito de
plastico derivado do policlorato de vinita (PVE) aplicado no MOF. Acondicionada em tecido polidster na cor branca,
miedingo 10 cm de comprimenio ® 15 cm de largura = 0,5 Gm de espaEsura.

JOGO SOMBRA VERDE

Material em MOF, mimero de pecas 12, sanda 06 pegas medinda 7,0 x 7,0 x 0.3 cm cada e 06 pegas medindo 5.0

. L0 x 0.3 cm cada. Adeshvo de vinil impermedvel feito de plastice derivado do policiorelo de vindla (FVC) sphcado no
MOF. Acondicisnado em tecido poliéster na cor branca, medindo 10 em de comprimento x 15 cm de largura x 0.5 om

{8 E90EE5UrA.

JOGO 4 ARGOLAS

Material am MOF, nimero de pegas 01, medindo 13,0 % 16,0 x 0,3 cm. Acompanha 08 argofas de pléstico. adesivo
de vinil impermedvel feito de plastico derivado do policlorato de vinlla (FVC) aplicado no MDF Acondicionado am |
tecido poliéster na cor branca, madindo 17 cm de comprimanto X 23 cm de largura X 0.5 cm dé espessurs.

JOGO SEQUENCIA DE PALITOS

Matarial em MDF, nimero de pecas 0B, medindo 8,0 X 8.0 X 0,3 cm cada pega. Acompanha 08 palitos de madeéira
medindo 1,0 x 10 x 0,2 cm cada palito. Adesivo de vinil impermedvel feito de pidstico derfvado do policloreto de vinila
{pvc) aplcado no mdf, acondicionado em tecido peliéster na cor branca, madinda 10 ¢m de comprimento x 15 cm de
kargura x 0,5 om de 8EQBSEUrS,

JOGO DOMING DA MULTIPLICAGAC
Material em MDF, ndmero de pecas 24, medindo 7,0 x 3,0 x 0,2 om cada pega. adesive da vinil imparmesvel feito da p”
plastico derivade do pofickoreto de vinila (PVC) aplicado no MDF. Acondicionado em tecido poliésier na cor branca,
madinds 10 cm de comprimanta ¥ 15 cm de largura x 0.5 cm de espessura.
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[ JOGO DOMING DAS SILABAS

patarial &m MOE, nimero de pecas 24, medinda 7,0 % 3,0 x 0.3 cm cada peca. adesivo de vinil impermedvel failo de |
plastico derivado do policlorete de vinila (PVC) aplicado no MDF. Acondiclonade em fecido poliéstar na cor branca
medindo 10 cm de comprimento ¥ 15 cm de [argura ¥ 0,5 cm de espessura.

JOGO DOMING DA JOANINHA

Material em MDF, nimero de pecas 24, medindo 7,0 x 3,0 x 0,3 cm cada pega. sdesivo de vinll Impermadvel lelto de
plastico derfvado do policioreto de vinila (FVC) aplicade no MDF. Acondicionado em tecido polidsier na cor branca,
medinds 10 cm de comprimants x 15 cm de largura ® 0,5 em de espassura

| JOGO SOMBRA DE DINOSSAURDS _
Material em MDF, nimero de pecas 12, medindo 6,0 x 8,0 x 0,3 cm cada peca. sdesivo de vinl impermedvel leilo de
plastico derivado do policlorele de vinlla (PVC) aplicado no MDF. Acondiclonado em tecido pobiésier na cor branca,
madindn 10 cm de comprimento x 15 cm da largura x 0,5 cm de espessura.

JOG0 DA MEMORIA DOS GATOS

. Material em MDF, nimaro de pecas 10, madinda 6,0 x 8,0 x 0.3 cm cada paa. Adesivo da winil iImpermeaaye failo de
plastico derivado do policloreta de vinda (FVC) aplicado no MDF. Acondicicnado em ledido polléster na cor branca,

miadindn 13 cm de comprimanto x 18 cm de largura x 0,5 cm de espassura

JOGO DA MEMORIA DE VERAD

Material sm MDF, nimero de pecas 14, medindo 5.0 cm x 0.3 em cada peca. adesivo de vini impermedvel feito de
piaatico derivade do policlorets de vinlla (FVC) aplicado no MOF. Acondicionado em tecido poliéster na cor branca,
madindo 10 cm de comprimento » 15 & de largura x 0.5 cm de espeasura.

| JOGO DA MEMORIA DOS PINTINHOS

| Material em MDF, nimero da pecas 08, medinda 5,0 cm x 0,3 em cada peca. adesive de vinll impermedvel lado da
| pldstico derivade do policiorsta de vinlla (PVC) aplicado no MDF, Acondicionads em tecido poliéster na cor branca,
madinde 10 cm de comprimento x 156 cm de largura x 0,5 cm de sspessuTa.

JOGO PAREAMENTO DA ABSTRAGAD

Matarial em MOF, nimero de pecas 12, sendo 06 pecas medindo 8.0 6,0 x 0,3 cm cada pega e D6 pagas madindo
5.0 x 5.0 % 0.3 cm cada. adesvo de vinil impermedvel feilo de plistico derivade do policloreto de vinila (PVC)
aplicado no MDF, Acondicionado em teclde poliéster na cor branca, madindo 10 cm de compraments x 15 cm de
largura x 3.5 cm de espessura.

JOGD FREMWTE E COSTAS

. ' Material em MDF, nimero de pegas 12, medindo 5,0 x 5.0 x 0,3 om cada pega. adesive da vinil impermedvel leito de
plastico derivado do policloreto de vinita (PVC) aplicada no MOF. Acondicionada em tecido poliésier na cor branca,

medindo 10 cm de comprimento x 15 cm de largura x 0,5 cm de espessura,

JOGO CINCO SENTIDOSE

Material em MOF, nimere de pecas 10, sendo 05 pecas medindo 6,0 x 8,0 x 0,3 cm cada & 05 pegas medindo 5,0 x
5.0 x 0.3 cm cada. adesivo de vinil impermedvel fellc de plastico dervado do pelicloreto de vinila (PYC) aplcado no
MDF, Acondichonado em lecido poligster na cor branca, medindo 10 cm de comprimenta x 15 cm de larguea x 0.5 cm
i ESPESSUTE,

JOGE0 PELE, PEMA OU PELD

Mataria! em MOF, nomero de pecas 18, medindo 8.0 x 6,0 x 0,3 cm cada pega. Adesivo de vinil impermeével feito de
plastico derivado do policioreio de vinila (FVC} aplicado no MDF. Asondicionado em tecide poliéster na cor branca,
medinde 13 cm de comprimanta x 18 cm de largura x 0,6 em de espessura,

JOGO DA MEMORIA DO HALLOWEEN

Matarial em MDF, nimers de pegas 10, madindo 5.0 x 5,0 x 0,3 ¢m cada peca. Adesivo do vinil Impermedvel faito de
plastico derlvada do policlorelo de vinila (PVG) aplicaédo no MDF. Acondicionado em tecido poliéster na cor branca,
medinda 10 em de comprimento x 15 om de largura x 0,5 cm de espessura,
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| hranca, medinde 10 crm de comprimento X 15 cm de largura X 0.5 cm de espessura.

JOGO PAREAMENTC DE ANTONIMOS |
Material em MDF, nimero de pegas 16, madindo 8,0 x 8,0 x 0,3 cm cada pega. Adesive de vinil Impermesdvel feiio de |
plastico derivado do poficorete de vinila (PVC) apbcado no MDF. Acondiclonado em tecido poliésier na cor branca, |

| medindo 13 cm da comprimenta x 18 cm de largura x 0.5 cm de espessura,

JOGD ANIMALS DO CIRCO

Material em MDE, nimero de pecas 14, medinde 5,0 om x 0.3 om cada pega. Adesivo de vinll impermadval laito de
piastico derivado do palicloreto de vinila (PVC) aplieado no MDF. Acendicionado em tacida poliéster na cor branca,
midindo 10 cm de comprimento x 15 cm de largura x 0,5 cm de aspessura

JOGO QUEBRA-CABEGA CASA DA VOVO _
MMaterial am MDF, nimere de pecas 06, Medindo 7,0 X 7.0 X 0,3 CM cada pega. adesivo de vinll impermedvel faits
de plastico dervado do policloreto de vindla (PYC) aplicado no MOF, Acondicionado em tecido poliéster na cor

JOGO MEMORIA DAS VOGAIS

Material am MOF, nimera de pegas 10, medinds 5,0 x 5,0 x 0,3 em cada pega. Adesivo de vinil Impermedyvel feiby de
plastico derivade do policlorsta da vinila (PVC) aplicado no MDF. Acendicionado em lecido polidster na cor branca
medindo 10 crm de compramento ¥ 15 cm de largura x 0.5 om dé espessura,

JOGD MEL PEDACINHO

Material em MOF, nimero de pecas 14, medindo 5,0 x 5,0 x 0,3 em cada pega. Adesivo da vind impermeavel feito da
plastico dertvade do policloreto de vindla (PVC) aplicado na MDF, Acondicionado ém tacido poliéstor na cor brancs,
medindo 10 cm de comprimenio x 15 em de largura x 0,5 cm do espassura

CUBD EM BRAILLE

Joga com matesial em MOF, nimero de pecas 2 medindo 5 om de comprimento x 5 cm de largura ¥ 5 cm de
eapessura (cada peca). Com adesiva de vinil Impemmesvel faito de pléstico dervado do policloreto de vinila (PYVC)
Com alto releve de material em MOF formando as quantidades em braille. Jogo indicado para criangas a pariir de 3
[= [ Lt

MUMEROS EM BRAILLE

Jogo com material am MDF, nimero de pegas 10 medindo 7 cm de comprimento x 0,3 cm de largura x 0.6 om de
espessura (cada peca). Com adesivo de vinil impermedvel feito de plastico derlvado do policlorato de vinita (PYC).
Jogo indicado para criangas @ partir de 3 anos.

ALFABETO EM BRAILE

Joge com matesial em MDF, némero de pegae 26, medindo 7 cm de comprimento X 3 cm de largura x 0,3 cm de
sapecsura (cada peca). Com adesivo de vinil imparmedvel feito de péstico derivado do policloreto de vinda (FVC).
Acondicionado em tecido poliéster na cor branca, medindo 10 cm de compamento x 15 cm de largura x 0,5 em de
espassura. Jogo indicado para criangas a partir de 3 anos.

JOGO DOMING DE FRUTAS EM LIBRAS

Jogo com material em MOF, nimero de pegas 15, medindo 7 cm de eomprimento x 3 cm de |argura x 0.3 cm de
aspessura (cada pega). Com adesivo de vinil Imparmasval failo de pldstico derivado do policloreto de vinila (PYC),
acondicionado am tecido poliéster na cor branca, medindo 10 cm de comprimento x 15 om de largura x 3.5 cm da
BspessUra. jogo indicado para criandas a panlir de 3 anos,

JOGO DOMINDG DE ASSOCIAGAD DE IDEIAS

Jogo com mailerial em MOF, ndmero de pecas 20, maedindo ¥ em de comprimento x 3 cm de largura x 0,3 cm da
mspessura (cada peca). Com sdesivo de vinil impermedvel feita de plastico dervado do policlomsto de vinila {(FYC).
Bcondicionado am becido poléster ne cor branca, medindo 10 cm de comprimento x 15 om de largura % 0.5 cm da
espessura. Jogo indicado para crigngas a parlic de 3 anos,

JOGO DOMIND DE ASSOCIACAO DE FRASES

Jogo com material em MDF, nimero de pecas 20, medindo 7 cm de comprimento x 3 cm de largura x 0.3 cm de |

espessura (cada peca). Com adesivo de vinll impemmedvel feito de plastico derivado do policloreto de vinita (PYG).
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acondicionado em 18cido poligster na cor branca, medinds 10 cm de compriments x 15 cm de kargura x 0.5 om de |
aspassura. jogo indicado para criangas a partir de 3 anos

DAMA EM BRAILE

Jogo com material em MOF, ndmero de pecas 58, sendo 32 pegas madindo 3,125 cm de compriments x 3 cm da
fargura % 0,3 cm de espessura, 12 pegas medindo 3em de comprimento x 3 ce jargura % 0,3 de espessura & 12
pecas medindo 3 cm de didmetre, Com adesivo de vinil impermedvel feflo de pléstico dervado de palicloreln da
vinita {PVC). Jogo indicada para criangas a partir de 3 anos.

JOGO DA VELHA

| Jogo com material em MDF, ndmero de pecas 21, 1 pega medindo 17 om de comprimento % 17 cm de kargura x 0.6 |

cm de espessura, 10 pegas medindo 2,5¢cm de difmetro & dez pe¢as medindo 2.5¢m de altura x 2 de comprimenta @
0,5 de espassura em formato de x. Com adesive de vinll impermedvel feito do pldstico derivado do policloreto de
winila (PVC). Jogo indicado para criangas a partir de 3 anos.

JOGO DOMING BRAILE VAZADD

Jogo cam material em MDF, nimero de pecas 28, medindo 7 ¢ de comprimanio x 3 ¢ém de largura ® 0,3 &m oa
espessura (cada pega). Com adesive de vinll mpermedval feflo de plastico derivado do poficloraio de vinila (PYC)
Acondicionado em tecido poliéster ra cor branca, medindo 10 om de comprimenta x 13 cm de largura x 3,5 cm da

| espassura. Jogo indicado pam criangas a partr de 3 anos.

JOGO DOMING BRAILE ALTO RELEVO

Jogo com material em MOF, ndmaro de pagas 28, madindo 7 em de comprimenta x 3 cm de largura x 0.6 cm de
espessura (cada peca). Com adesivo de vinil Impemmeasvel feito de plastico derivado do poicloreto da vinila (PVC)
Acondicionada em tecldo polidster na cor branca, medindo 10 cm de comprimenio x 15 cm de largura x 0,5 cm de
espessura. Jogo indicado para criangas a partir de 3 anos.

REGUA DE LEITURA ANIMAIS

Matarial em MOF, nimero de pecas 2, uma medinds 21cm da comprimaento x 6.6% cm de largura x 0.3 cm de
espessura e a outra medindo 21em de comprimento x 6,157cm de largura x 0,3cm de espessura. LOm adesivo de
vinil imparmadvei feite de piéstico derivado do policioreto de vinila (PVC). Jego indicado para criangas a partr de 3
anDs.

JOGO DOMING DE ANIMAIS EM LIBRAS

Jogo com materal em MDF, nimere de pegas 14, medindo 7 om de comprimento x 3 om da largura x 0,3 cm de
espassura (cade peca). Com adesivo da vinil impammesvel falta da pldstico denvado do policioreto de vinila (PYC)
Acondicionads em tecido poliéster na cor branca, madindo 10 ¢m de comprimenio X 15 cm dé largura x 0.5 cm de
espassura. jogo indicado para criangas a partir de 3 anos.

ARMARIO CONFECCIONADD EM ACO CARBOND (SAE 10081010) com acabamento pelo sistema de tratamento
quimico da chapa {anti-fermugineso e fosfatizante) com banhes sucessivos a quents, com desengracante, decapanie.
fosfatizante, passivador e pintura stravés do sistema elefrestético a pd hibrida com secagem em estufa a 200 "e
com superficie ksa & uniforme com camada de tinta de éspessura minima de 70 micras. Contendo 02 porias lateras
confeccionadas em chapa de ago (0,45 mm), 01 {um) fundo & 04 {quatro) bandmas supenores confeccionadas em
chapa (0,4 mm) possuindo reforgo lipo OMEGA em cada praleleira @ no fundo, As bases deverao ser
confeccionadas em chapa de ago SAE 100811010 com espassura minima de 1,20 mm dobradas em forma de "U" e
rodapé am chapa de ago também 1,20 mm. Suporie: Armério serd montade sobre 04 (quatre) rodizios em acrilico
posicionado nas quatro extremidaces do mesmo garantindo um rolar suave com capacidade de supertar 150 quilos
por mével, distribuidos uniformemente. Portas: 02 (unidades) confeccionadas em chapa de ago 0,45 mm devaram
conler 03 (irés) dobradigas em cada porta confeccionadas em chapa 1,20 mm, com 01 (um) reforcon OMEGA por
porta fixado de forma verical confeccionada na chapa de ago 0,45 mm, 01 {um) puxados por pora confeccionado em
paliprapllens, 01 {um) fachadura em tambaor cilindrico com chave duplicada, possuindo iravamento independanta por
porta,

. Paingel divisor: 01(um) painel divisor confeccionadoe am chapa de ago 0,45 mm instalado na posigio vertical
pintade na cor do méval possuinde sistema de reguisgem das prateleiras através do sistema de cremalheira com

regulagem da 05 am 05 centimetros em ambos os lados.
E Possuinds 1.968 cm Aftura ¥ 040 cm Profundidade. Prateleiras; 04 (quatro) unidades de praleleras

confeccionadas em chapa de apo 0,45 mm pintadas na cor do mével sendo 04 unidades por compartmento

< 3.
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posswndo regutagem de 05 em 05 cm. Montagem: Estrulura ©o corpo, porla @ reforgos alravés do processo de
sobda. Cores: Toda a estrulura € bandejas em Cinza claro, Porias em cores variadas. Dimenades: 1.98 miallura) »
0.90 m (Largura) x 0.40 m {(Profundidada).

ITEM 0Q

ESPECIFICAGAD LN, QUANT.

MEDIDA
PROJETO PEDAGOGICO A TENDA DA CULTURA INFANTIL:

Projeto para criangas ¢ estudentes de 01 a 05 anos com espago Minefanie para
realizaghes de evenlos cullurals, Com BOD Inros, 01 tapate infantil em vinil com [ogo de KIT 18
amarelinha, 01 Playground, 20 jogos educativos infantis, 04 puffs tipo porta objelos com
eatampas infantis, 01 gangorra jacaré, 02 bads para guardar os livros, 02 conjuntos ce
mesas 8 cadeiras infantis.

COMPOSICAD DO PROJETD

. Livros Infantis

Tenda Infidvel 4x# Golorida em Formato de Arco Medindo 4,0 x 4,0 mits preduzida com fios de mybon 6.6 mm, (100 %

poliamida rhodia) 240035 denier, pente 12 x 2 cu 24 flos por centimetrol largura pente 1,68 mts total de fios &, 032

pesa 105 gim linea. 01 mater vac 20 voltagem 220 volts 1/3 kva consuma embutikdo na parie infanior do Irfldwed (01
ano de garantia contra defeflo de fabricagéo)

Flayground de Pialico rigido, medinda 135 cm x 77 cm x 69 cm, recomendada para todas as Idades, de faci
_montagerm (por encaixes)

hesas Infantis plasticas resistentes.
Cadesras infantis plasticas resislentes.

Bal organizadeor, com rodinha, em plastice resistents, tampa com alga, Ir@vamento nas laterais & medingo
aproximadamaenie 30 x 40 x 60 cm

_Puffs tipo porta objetos com estampas infentis

TEEHEm Amaralinha em vinil fabricado am coring medingdo 1,002, 00 mis

" Gangorra em material plastico resistente, medindo 0,47mis altura, 0,38 mis de largura e 1,06 mis de compriments
| Brinquedos Pedagégicos - 01  Jogo da Memdria que desenvolve: ' Memorizagdo visual * Percapisio de detalhas *
Associagdo de Ideias * Raclocinic kgico * Espirto de competicio * Concentragas, Deve Contar 38 pecas; 01 Jogo
da Mamdria Palavras que desenvolve: * Reconhecimants das latras * Assoclagdo des figuras as palawras e suas
inicigis * Laitura * Memarzacio * Raciocinio ldgico ° Espirito de compalicho * Concentragio, Deve conter 36 pecas;
01 Jogo da Memdria Nomeros & Cuanlidades que desenvolve: * Assoclagdo dos numeros as quantidades *
Memorizagio * Raciocinio Lagico * Atengdo * Concentragio. Deve conler: 36 pegas; 01.Jogo da Mamdria Bichinhos
. que desenvaolve: Memorizagiio * Raciocinio Logico * Associagdo de idelas ° Alengho * Concentragdo. Deve conter 36
pecas; 01 Doming Alfabetizagdo para trabalhar: * Reconhecimanto das lelras * Associagao das figuras as Palavras @
sugs Iniciais * Leilura * Raclocinic Légico * Esplrite da Compafigio * Concentragioe. Deve canter. 28 Pecas; 01
Doming Animais que estimula; * Raciocink Logico * Associagio de ideias * Espirio de Compeligaa * Concentragio.
Deve Conter 28 pecas: 01 Doming Junlor para desemvolver: * Raciocinio Ldgico * Associacho de ldelas ® Espirito de
Competicdo * Concentracio. Deve conter: 28 pegas; 01 Domind Animais para estimular: ® Raciocinio Logico ™
Associagho de Ideias * Espirto de Competigo ® ConcentracBo. Deve conter 28 pecas; 01 Jogo da Memdria
Monstros para desenvolver; * Memorizagio * Raciocinle Légico * Associacio de idesss * Atengdo * Concentragio
Deve Conter 36 pecas; 01 Doming Monstros para desenvolver: * Raciocinio ldgico * Associagdo de ideias ° Espirito
de competigio * Concentragéo, Deve Conter 28 pegas; 01 Descobrindo o Alfabelo. Conjunto de 24 Quetbra-
Cabegas dividas em 3 paries: Figura, letra maidscula @ palavra escrita na forma minuscula de imprensa e cursiva.
Divertida moda de [ogar com as criangas, desenvolvem: * Associacho das figuras as palavras & suas niciais * Lailura
| * Escrita * Raclocinio ldgico * Espirito de competicio. Deve Conter: 24 Quebra-Cabeca.

01. DA JUSTIFICATIVA PELA NAO UTILIZAGAD DA DIVISAC DO PREGAD PARA COTA
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUEND PORTE DETALHAMENTO DO OBJETO.

Mas tarmos do disposto no At 18, §1°, inciso VI, da Lel Federal n® 14.133/2021, e em observancia as diretrizes
da Lei Complamentar n® 123/2008, gue trata do tratamento diferenciado a ser conferide és microamprosas,
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empresas de pequenc porte & microempreendedores indrviduais, foi anaksada a possibifdade da adogao dé coia
reserveda para participagdo no presente procasso.

Apts analise constatou-se gue a divisio do objelo em cotas destinadas a ME/EPP acarretana imiabilidade
técnica, com a fragmentagdo geraria riscos @ execugio contratual, como alraso na entrega, heterogeneidade dos
componentes. divergéncia na qualidade e perda da uniformidade diddlico-pedagdgica.

Portanio, por razdes de padronizagio do matedal a ser aplicado em 1008 & rede municipal de engno, garantia da
aficiéncia pedagdgica @ mitigacdo de riscos na execugdo confratual, ndo se mosira adequada a utilizecio de
cota resarvada neste certame, justificando-se a presente contratagdo em ilens sem reserva especifica para
ME/EPP, am confarmidade com o interesse pobsog,

Dessa forma, assegura-se que a contrategSo alenda plenamente aos objetivos da polilica educacional do
Municipio de Horizonte/CE, respeftando o principio da economicidade, da eficiéncia @ da continuidade dos
servigos publcos essencials, em obeervincia ao disposta na |egisiacao viganta

Avenido Presidente Costelo Branco, 5100, Cantro, CEP - H2880=-060
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ANEXO I DO TR
RELAGCAD DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAD

Para fins de licitacdo, o(s) icitante(s) deverdo comprovar o alendimenio acs seguintas requisitos:

a. Habllitagho juridica ! .

A habllilacho jurldica visa a demonsirar a capacidade de o koiante exercer direilos @ assumir obrigagbes, e a
documentacio a ser apreseniada por abe imila-s8 4 comprovagio de existéncia juridica da pessca e,
quando cabivel, de autorizagdo para o exerciclo da atividade a ser contratada (Af. 66 da Lel Federal n®
14,133/21), devendo ser observado ¢ apresantado, se for:

a1, Empresario individual: inscrigho no Registro Piblico de Empresas Mercantis, 8 cargo da Junta Comercial
da raspaciive seda;

a2 Microempreendedor Indnidual - MEL Cerlificado da Gendigo de Microempreendedor Individual -
CCMElL,  cuja  aeceflagio  flcard  condicionada 4 verficagho da  autenticidade no  sitio
hitps:ifwww,gov, briempresas-e-negocios/pi-brfempreandedor;

a.d. Socedade empresdria, sociedade limitada unipessorl - SLU ou sociedade idenlificada como ermpresa
individual de responsabilidade limitada - EIRELL: inscricho do sto consttutivo, estatuln ou contrato soclal no
Regstro Publcs de Empresas Mercantis, a carge da Junta Comercial da respectiva sede. acompanhada de
documenta comprobatbrio de saus administradores;

ad4. Sociedade empresdria estrangeirs: porlaria de aulorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no
Diario Oficial da Unio e arquivada na Junta Comercial da unidade federative onde se localizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sus sede, conforme Instrugao
Mormativa DREVME n.® 77, de 18 de margo de 2020.

a.5. Bocledade simples: inscrigdo do ato constitutive no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua
sede, scompanhada de documents comprobatdrio de seus adminisiradores;

a.f. Filial, sucursal ou agéncla de socledade simples ou empresdria; Inscricdo do ato constiutive da Nial,
sucursal ou agéncia da socledade simples ou empresaria, respeclivamente, no Registro Civil das Pessoas
Juridicas ou no Registro Poblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagio no Regislro onde tem
sede a matriz

a7, Alode eutorizecBo para o exercicio da alividade.

Os documentos apresentados devero eoslar acompanhados de todas as alteragbes ou da
consalidagio respectiva.

b. Habilitagio fiscal, soclal ¢ trabalhista

b.1. Prova de inscrigho ne Cadastro Macional de Pessoas Juridicas (CHPJ); )

b.2. Prova de inscrigio no cadasiro de confripuintes estadusl e'ou municipal, conforme o caso, redatvo a0
domicilio ou sade da licitante, parinents ao saw ramo de atividade e compalivel com o objele contralual,

b.3. Prova da regularidade com a Fazenda federad, estadual @ municipal do domicilic ou sede do licitants, ou
oulra squivalente, na forma da lei;

bd. Prova de regularidade relative & Segundade Social e ae FGTS, que demansire cumprimento dos
encarges soclsls instituidos por bei;

b.5. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentagsio de cartidio negativa ou
pasliva com efeflo de negativa, nos termos do THula VI-A da Consolidacao das Lels do Trebalho, aprovada
pelo Decreto-Led n® 5452, de 1? de maio de 124.3).

b.6. Declaracio quanto 8o cumpriments do disposto no inciso XXX do art, 7 da Constituigie Federal (Esta
declaracdo ficard dispensada em caso de procedimento eletrénico onde o proponente opte por assinalar &
opcdo canatante do sisternal.

b.7. O fornecedor anquadrado como microempreandedor indnidual que prelenda auferr os beneficios do
tratamanto diferenciado previstos na Lai Complementar n.® 123, de 2006, estard dispensado da prove de
Inscrigho nos cadastros de contribuintas estadual o municipal,

¢, Qualifivaghs Econdmica-Financelra

.1, Balango patrimonial, demonstragio de resullado de exercicio o dermais demonstraghes contdbais dos 2
(dois) URimos exercicios sociais (j& exigiveis e apresentados na forma da lel, devidamente regisirado no
drgdo competenia de origem)

Avanido Presidente Costelo Bronco, 3100, Centrd, CEP - 63880-0460
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c.2. Indices de Liguidez Geral (LG), Sohéncia Geral (S8G) & Liquidez Corrente (LC). superiores a 1 {urm}
comprovados mediante a apresentagio pelo licitants de balango patrimenial, demonstragaa de resuliaco de
exercicio @ demais demonsiracies contdbels des 2 (dois) Ulimos exercicios sociais e oblidos pels aplcagdo
das seguintes fidrmulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Alive Clroulante + Realizavel a Longo Prazo)| Passivo Circulante + Passivo

Mo Clrculania);

Il - Sahvéncia Geral {SG)= (Allvo Total{Passivo Circulante +Passivo ndo Circulante); e

Il - Liquidez Comante (LT} = (Allvo Circutanta){Passive Girculanta),
£.3. Cerido negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do lcitante ou, Ceridao
negativa de insolvéncla chil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do Hetante, caso se irale da
pessca fisica, desde que admitida a sua paricipacdo na Scitagao.
o4, Casoc a empresa citante apresente resultade Inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos Indices de
Liguidez Geral (LG}, Solvéncia Geral (5G) e Liuidez Comrente (LC), sera pxigido para fins deo habiitagho
capital minimo ou patrimdanio liguide minimo de 10% do valor total estimado da licitaglo
£.5. As empresas criadas no exercicio financeiro da lictaglo deverdo atender a todas &8 exigéncias da
habililagic & poderSo substillr o8 demonstrativos contdbals pele balango de abaeriura (Led n® 14133, de
. 2021, arl, 65, §17),

&6 O balango patrimonial, demonstracio de resuiiado de exercicio @ demais demonstragies contabais
Emiiar-se-g0 a0 Oltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ler sido constitulda hd menes de 2 (doés) anos,
[Lel n® 14,133, de 2021, an. 69, §6°)

&7, O atendimerto dos Indices econdmicos previstos neste tem deverd ser atestado mediante declaragac
assinada por profissional habiMado da drea conldbil, apresentada pelo formecedar.

d, Qualifieagio Técnica

d.1. Comprovacso de aptiddo para o fomecimento de bens similares de complexidade lecnoldgica e
operacional equivalente cu superior com o cbjeto desta condralaglie, ou com o fdem perbinente, por meio da
apresentacglo de cerdiddes ou atestados, por pessoas [urldicas de dirsito plblico ou privade.

d.2. Para fins da comprovacio de que frata este subitem, os alestedos deverdo dizer respelto 8 conlralos
execulados com ag seguinies caracteristicas minimas:

d.3 Os ateslados de capacidade fécnica poderdo ser apreseniados em nome da matdz cu da filial do
formecsdor,

d4. O fomecedor disponibilizard todas as informagdes necessédrias & comprovagido da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitade pela Adminisiragdo, copla do contralo gue deu suporia a
confratacdo, endereco atual da contratante e local em que ol executado o cbjeto conlratade, denire outros
documentas,

o Declaragbes

. &1, Declaraco de que a intaressada alende aos requisitos da habiltagdo & de qua o deciarante responders
pala veracidade das informacies prestadas, na forma da kel

e.2, Declaracio de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncla & para
reabifitado da Previdéncia Social, previstas em lai 8 am oulras normas especificas;

0.3, Declaracio expressa de integral concordéncia com os lermos do termo de referdncia e seus anexos,

&4, Decleraglo, sob as penalidades cabivels, de nexisténola de fato suparveniante impeditivo da
habilitagio, ficando ciente da obrigaloriedade de declarar ocoméncias posleriongs,

o5 Declaragdo oe Que Suas proposias econdmicas compreendem @ integrélidade dos custos para
alendimento dos diraltos rabalhistas assegurados na Constiteicio Federal, nas leis rabkalhistas, nas normas
infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho & nos termos de ajustamento de conduta vigentes na dala

da anirega das proposias,

Dhbs.: As declaractes acima sao facullalvas, haja vista gue, caso a5 declaragbes ndo sejam elaboradas em
documentn especifico e anexados na plalaforma pelo Liclante, as mesmas poderBo ser extrafdas da
Plataforma Compras.gov.br, mfo sendo 8 auséncia destas motivo de inabiSilacho,

Avanida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, GEP - 43880-060
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AMNEXO Il DO TR - ETP
ESTUDO TECNICD PRELIMINAR - ETP

PROCESS0 ADMINISTRATIVO N* 0701.14072025.1 = FMEIFUNDEB
O presants Estuds Técnico Prefiminar = ETP fol reslizade no periodo de 02 de julho de 2025 a 15 de
satembro da 2025, &m consonancia com o Inciso XX do art, 8%, §1° do ar. 18" & com o Decrolo Municipat n®
4502023, de 28 de dezembro de 2023, a gual demanstra o resuliado de fodas as elapas franscorridas para
fins de verficacdo da viabiidade da demanda, Essa estudo foi ofiginade por equipe da planejamento
designada a esie fim, a partir da Docusmento de Formalizago da Demanda - DFD constante do Plano de
Confratagde Anual — PCA do mumicipio, onde, conforme plansjamento fixado, a demands deve ser
promovida para fing de atendimento as necessidades da Adminisiragio, tudo conforme parte “A° desse
documenta. Em seguida, realizou-se os trabalhos condizentes a andlise de mercado, verificagdo e escolha da
solucic a que melhor se adequa as necessidades dols) orgdols) demandante(s] e lavantamento do
quantitative adequado a demanda, assim como, & estimativa de preos do objeto para fins de orcamento,
tudo isso, no sentido de verificar a viabilidade técnica e financeira do objelo, conscante dispde a parte "B" do
. estudo. Posterorments. sdentrou-se as condiches ineranies a conlbralacho, seja pelas definighes neessarias
an procedimanta administrative futurc ou, ainda, pelas demals peculiaridades do objelo a que precisam ser
levantadas para fins de verificagio dos requisitos previstos na legislagho, nos termos da parte “C°. Por fim,
pontuou-se os elementos condizenles acs resultados pretendidos e as demais condigtes da obzersincia
necessarias para fins de gerantia da eficdcia do cbieto & a viabiidade da demanda, conlerma 1opico "0V, A
parte ‘E" refere-ze as justificativas condizentes ac objeto @ 0s anexos que insiruem e embasam & demanda.

Deste modo, o Estudo Técnico Praminar -~ ETF sera composlo por,

PARTE A - INFORMACOES GERAIS E PLANEJAMENTO DA DEMANDA,

PARTE B — DA DEFINICAC E VERIFICACAD DAS CONDIGOES DO OBJETO E DA VIABILIDADE
TECHICA E ECONOMICA DA DEMANDA,

PARTE C - CONDIGOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATAGAD.

PARTE D - RESULTADOS ALMELIADDS E POSICIONAMENTO CONCLUSNO.

PARTE E - JUSTIFICATIVAS E ANEXOS.

A segulr detalhamos cada parte a que comple o presents estudo, sendo:

1. DO OBJETO:
Implementagio de Programas e Projetos Pedagogicos Educacionals,

. 2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAD DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL,
SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO
DA ADMINISTRAGAO (ART.18% §1° INCISO Il DA LE! FEDERAL N.* 14,133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Consta a previsao da contratagio do objsto junio ac PLANG DE CONTRATAGOES ANUAL - PCA referanta
#0 exerclcio de 2025, com ID n® 23565196000186-01/2025 e DFD de n® 128/2025 & 12002025

Registra-ze 8 aluslizagdo em valores dos valores das DFD'S 128/2025 & 128/2025, tendo em vista a8
diferenca do valor inicialmenta previsto em relaclo os valores orpados para fulura contratagao. Ficando
atualizadas na seguinte forma:
< DFD - 128/2026 - Secrelaria de Educacio: Aluakzada em 15/08/2025;
< DFD - 128/2026 - Fundo DE Manutengéio @ Desenvalvimenta da Educacdo e Valorizagio  dos
Profissionas da Educagdo — FUNDER: Atealizada em 16/092025

Avenida Presidente Castelo Broned, 5100, Cantro, CEP - &2880-040
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3. LEVANTAMENTO DE MERCADG, QUE CONBISTE NA AMALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAD A CONTRATAR
{ART,18% §1% INCISO V DA LEI FEDERAL N.” 14,133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

O presents levantamenlo de mercado visa subsidiar 3 escolha da solugdo mais adequads para
implementagio de programas e projetos pedagdglcos educacionais no Municipio do Horizontel/CE,
objetivande o aprimoramenta qualitativo do processe de ensino-sprendizagem, com visias ao alendimento
dos estudantes da rede municipal.

Alternativa 1 = Desenvolimento Intermo - Consiste em elaboragio & implemantacdo dos programas e
projetos padagégicos exclusivaments com 4 equipe técnica interna da Secretaria Municipal de Educacao.

Vantagens!
s Customizacho direta conforme demandas especificas,
« Maior conlrole sobre a qualidade e composigao dos materiais.
Diasvanlagensg:
a  Alla demanda oparacional & logistica;
« Cuslos adiclonals com armazenamants, montagam a distnbuighog
s Malor iempo para disponibilizagdo dos kits aos estudanies.

Alternativa 2 - Aquisigio de programas & projetos pedagégicos padronizados, disponivels em
mercado editorial e tacnolégico:

Trala-s¢ da compra de solugdes prontas, oferecidas por editoras, fundacBes cu empresas especializadas sm
tecnologla educacional. Essa alternativa garante materiais que Incluem conteddos arganizados em kits
pedaghgicos, com manuais, conteddos estrutwados e suporte Wenico, Todavia, por seram padronizados,
podem ndio contemplar de forma plens &5 especficidades locals da rede municipal de ensno, exigindo

adaplacies posteriores.

Alternativa 3 — Contratagio de empresa ou instituigho para desenvolver projelos pedagoigicos
customizados:

Allgrnativa voltada para soluches sob medida, adaptadas as especificidades da rede muncipal, mas gue
geralmenie envolvem cuslos mais elevados & maior lempo de  Implementagao, aldm de esdgir
acompanhamento técnico intensivo da gestao.

Apas as possibiidades a Alternativa 2 mostre-se &8 mals adequada. A aguisiho de programas e projelos
pedagigicos padronizados permble 4 rede municipal acesso imediate a conleddos padagdgicos de qualidade.
s Kits pedapdgicos, que compdem a solupio, contemplam malerals didaticos organizados por falka eldria,
metodologias inovadoras, ferramentas digitais @ recursos inlerativos que apoiam tanlo o professor quanto o
aluno no processa de ansinp-aprendizagem,

Essa allernativa garante padronizagdo na aplicagho, compatibilidade com a Base Macional Comum Curricufar
(BNCC), facilidade da distribuigio para lodas as unidades escolares e suporie de implaniagao,

Considerando a soluclio eleita no levantamanto de mercado, {az-se necessaria a definigio da modaldade de
licitacdo que melhor atenda ao interesse publico.

O objeto em questio & de nalureza comum. por se fralar de kils pedagogicos gue, embora contenham
melodologias e materials educacionais padronizados, possuem especficagies técnicas okjetivas,
compardvels @ amplamente dispenivels no mercade, Nessa perspectiva, a Lei n® 14.133720217 eslabelecs o
Pregdo Elatrénico como modalldade adequada para aquisigio de bens @ servigos comuns, garantindo ampla
eormpalithidads, maior iransparéncia a redugio de cuslos para 8 Administracao.

A, forma eletrBnica, além do obrigatiria para & maiora das contratagbes plblicas, permite malor alcance de
fomecedores de diferantes regites, favorecendo a disputa e proporcionando melhores condigbes de prego.

avanido Presidente Costelo Bronco, 5100, Centra, CEP - 6Z2B80-060
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Serd oplada pelo Sistema de Registro da Pracos (SRP) pelas sequintes razdes:

Atendimento descentralizado e parcelado: s dermanda por kits pedagigicos ocorre de forma distribuida
entre escolas e unidades educacionsis ao longo do exercicio, sendo necessdro gue o fornecimento seja
realizado conforme a real necessidade da Administraglo. sem obrigaloriedade de aguisico integral e
imediata.

Malor competitividade: o modelo atral meier nimero de formecedores. promovenco condiphes mais
vantsjosas, respeitando os principios da economicidade o eficéncia.

Dianta do exposto, a modalidade escolhida & o Pregio Elefrdnico, na ferma de Sistema de Registro de
Pracos (SRP), per se tratar da solugdo que melhor concilia economicidade, eficiéncia, compatitividade &
pdequagdo ao objels pretendido.

Tal escolha garante & Administragdo Pablica Municipal flexibilidade para alender de forma tempestiva &
planejada as demandas educacionars, assegurande, ao mesmo tempo, o cumprimento do Art. 18, §1°, Inclso
V da Lei n® 14.133/2021, bem como os prncipios que regem a Nova Lel de Licitapbes o Coniralos
Adminislratives.

@ . DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER

RESOLVIDD SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.1E", §1" INCISO | DA LEI
FEDERAL N.® 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)
Considerando o dever conatitucional do Municiple em assegurar a oferta de educagdo basica de quabdace,
inclusiva & equitativa, & essencial 8 implementagho de programas e projelos pedagdgicos pducacionais nas
escolas e craches mumicipais. Esta necessidade decorre da urgdncia em melhorar conlingamente a
qualidade do ensinc-aprendizagam, promover o desenvolvimento infegral dos estudantes o atender as
diretrizes astebelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNGGC),

Atualmente, cbserva-se que as escolas municipals apresentam desafies pedagdgicos, incluindo dificuldades
no engajamento esiudantl e caréncia de melodologias pedagdgicas incvadoras, Esses falores, se néo
adequadamente iratados, compromelem o indices educacionais, elevando o risco de evasdo escolar @
prejudicando o desenvalimento social @ econdmico da comunidade kocal.

A implementacio desses programas e projelos pedagdgicos visa proporcionar ambientes educalivos mais
dindmicos & intaralives, estimulando o inleresse e & parbicipagBo ative dos estudantes nas allvidades
gscolares. Além disso, busca-se fomentar o desenvelvimento de compaténelas socioamacionais, cogniivas a
técnicas essencials para a formagdc inlegral dos aslunos, preparando-os para os desafios fuluros acadamicos
a profissionais,

praticas pedagdgicas, incorporar tecnologias educacionals ¢ promover acgBes gque visem 3 Inchesas,
diversidade & sustentabiidade mo amblemte escolar. Economicamente, tal investimeontoe represanta a3
ulilizagdo eficlente dos recursos pdblicos, vislo que a medhora na gualidade aducacional gera beneficios a
médio & longa prazo, refletindo-se posiivaments nos indices soclals do municipio.

. Do ponio de vista téenico, 8 aplcac3o desses programas @ projetos oferece & oporiunidade de modemizar

Pofanto, & implementagdo dos programas e projelos pedagogicos educacionals constitui-sa am agio
estratégics & necesséria para assegurar a efetividade da educacio piblica municipal, cumprindo o interesse
pisblico & contribuindo significativamenie para a promogdo da cidadania & do desenvolvimento sustantavel no
Murricipio de Horizonta

5 ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAD, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS

DE cALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAD SUPORTE, QUE CONSIDEREM
INTERDEPENDENCIAS COM DUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE
ESCALA (ART.18% §1° INCISO IV DA LE| FEDERAL N.° 14,133, DE 1" DE ABRIL DE 2021}

a, As quantidades da contratagao serdo:
NT. QuAan.

ITEM DESCRIGAO UHP FME 2 FUNDEE
01 Kit de PegasiComponentes de PROJETOD PEDAGOGICD DO KIT 3 3

Avanida Presidents Castela Branco, 5100, Centro, SEP - 43880-040
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ENSING DOS LABORATORIOS DE ROBOTICA com 4.500
{guatro mil e guinhenlos) componentesipecas no minimo. -
Matarial de hardware (pegas de estrulura @ componentes
alptrinicos]),

-Armaro i G para armarenagem dos
equipamenics/componentes  garanfindo  seguranga no S8y
MENUSEHD,

- Material de Apoko a8 Alung & Profassor Fundamental |/
fundamanial || contendo no kit - B0 liveos de Bividades por serie,
iofalizando 720 livios + 18 liyros do professor of perguntas e

2

resposias e lista de atividades,
LABORATORIO DE MATEMATICA = Fundamental | - com 120

(cento e winie) componenies e Armdrio de ago para
armazensgem dos  equipamentosicomponentes garantindo
S2QUranga no 5au manusaid,

Material de Apclo so Aluno @ Professor Fundameantal | contendo no
kit: 80 livros de stvidedes p/ série, totalizando 400 lvros = 10
livros do professor contendo cronograma da aulas, conteddo de
annlo, lsta athvidades para scompanhamento @ dasenvolvimento
dos Alunos em 1odes as séries atendidas

KIT

03

LABORATORIO DE MATEMATICA — Fundamental Il - com 114
(cento & quatorze} componentes e Améroe de ago para
armazenggem dos  equipameniosicomponentas  garantindo
SEQUFENCE Mo SBU Manusaio,

Material de Apoio ao Aluno e Professor Fundamental || contenda
no kit 80 livros de atividades pf série, olakzando 320 livos = 8
livros do professor contendo cronograma de aulas, conteddo de
apolo, lista atividades para acompanhamenio & desenveldments
dos Aluncs em iodas as séries atendidas.

KIT

Wit de Pegas/Companentas de LABORATORIO DE CIENCIAS —

Fundamental 1| com 80 (oitenia) itens, armario de ago para

armazenagem oos  equipemenios’componentes garantindo

SEQUIENGa NG 584 manusaio,

Katerial da Apolo ao Aluno & Professor Fundamental || contendo
no kit 100 Livios por série tolafizando 400 Livros + 08 livros do
professor com conteddo de apoio e fista de atividades.

KIT

Kit pedagdgico de Ensing em 3* dimensia.

Composto por &rmério Multimidia contendo: Projelor Educacional
30; dispostive com processador Inted® Core™ 5 no minima, a
com Software Educacional Inferativo; 30 Aparelhos da dptica 30;
Carregador  mulliporta, contends minimo de 30 poras USB
universal. Material didatico do Alung, conlendo 270 cadernes de
atividades mullidisciplinares separados por ano de ensing; 08
cadernos, guls didatico do Professor para elaboragiio do plang de
aula.

KIT

1]

PROGRAMA EDUCACIOMAL MAPOTECA - MAPAS DO
CONHECIMENTD: atende todos of nivels da educacio bdsica,
acompanha 03 expasitores moveis com rodizios, 60 mapas para
pesqulsa na sale de aula divididos nos temas: hestona, geogralia
& cdncias. acompanha ainde: 01 alias geografico; 01 atles do
cofpe humano com realidade aumentada; 01 pen drive com o
jogo dos mapas.

KIT

ov

PROGRAMA EDUCACIONAL DA INCLUSAC SOCIAL NA SALA
OE AULA: O shjetive & auxiliar abinos e educadores na inclusdo
de criancas e [owens gue necessitemn de educacio especial.

KIT

Avenida Presidente Castelo Branca, 5100, Cantro, SEP - 42880-060
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Composio par ?‘GI Livros téomicos & adaptados para atendes

alunns com educacan especial, 10 DVD'S e CO'S com conteddo

em libras, 25 bringuedns pedagdgicos, 01 amdrio em ago para

geondscionar 1edo material pedegdgico, manuais o material da

professor, Alunos a parir de 2 anos.

PROGRAMA EDUCACIONAL O SOMNINHO DO BEBE:

Composto por acervo de 220 Mvros, 12 caminhas empihaveis, 02 3 3

na puff's, 01 bal de madeira & 01 tapate pedagdgica, Alende Creche | KIT
& Ensino Infantil ;Idal:la 01 a 05 anos}

PROGRAMA EDUCACKIMNAL A TENDA DA CULTURA IMNFANTIL

D programa atende criancas, jovens e adolescenies, @ & composio

por uma tenda colorida inflivel de 16 m?, acompanhado de

compressor, B00 livroa, 01 tapete infanll em vind com jogoe o KIT 9 B

09 arnarefinha, 01 Playground, 20 jogos educativos infantis, 04 pulls lpe
poria objetos com estampas infaniis, 07 ganpoma jacard, OZ bals
para guardar os vros, 02 conjuntos de mesas 8 cadairas infantis.
. & estimativa dos kils educacionals a serem sdquiridos pelo Municipio de Horzonte leva em consideragdo a

asbrutura alual das unidades educacionais municipais, sendo estas:
s 27 Escolas de Ensino Fundamental;
+« 20 Centros de Educacio Infantil — CEls;
# 03 Unidades Educacionals (Escolas & CElg) em consirugBo.

A astimativa quantitativa fol detinkda com base em crtérios pedagogicos, de forma a garantic a mplantagac
uniforme dos projelos e programas pedagogicos em jodas as unidades escolaras municipais:

&) Projetos de Labaratdrio (itens 18 5 e ltem 7
» Cuantidade definida com base em agrupamento regionalizado de escolag, visando siimizagio do uso
compartilhado.

b) Kit Educacional Mapoleca = Mapas do Conheclmenio (Hem 6}
« [Destinado ao Ensing Fundamental, abrangendo fodas as 27 escolas axistenies ¢ prevendo escolas
adicionals am coratnigio.
= Quantidade do kits (estimativa regicnalizadas de 1 kit para cada 2 escolas),

o} Kit Educacional Ensino Infantil (Item B)

+ Destinado especificamente aos 20 CEls exstentes & mals 1 unidade em construgio, totalizando 21
'. unidades, Previslo o comparihemenio regionalizads enire unldades proximas, reduzindo o
guaniitativa nacessana,

d) Kit Educacional Cultura Infantil (em 9}
¢ Destinado aoz 21 CElz existentes (inchuinds a unidade e construgio), sendo prevists media de uso
regionalizada na proporcio de aproximadamenie 1 kit para cada CEN sgrupado por proximidada
geografica em blocos de aproximadamente,

E. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAD, ACOMPANHADA DOS PRECOS UMITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAD SUPORTE, QUE
PODERAD CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGAD OPTAR POR PRESERVAR
O SEU SIGILD ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO (ART.18% §1°, INCISO VI DA LEl FEDERAL N.*
14,133, DE 1" DE ABRIL DE 2021)

Depois de sscolhida & melhor zolugdo as necessidades apresentadas, passou-ge para a andllze de
viabdlidade financeira da solugdo escolhida, mediente prévia estimativa finenceira no mereads, através da
realizacio de pesquisas de prepos.

A andlise de mercado foi realizada em conformidade com ¢ procediments adminisiralivo de coleta de precos,
proferida pela Cantral de Compras.

Avenidao Presidente Costelo Bronco, 5100, Caenoro, CEP - 42A80-0&0
CNPJ: 13555194/ 0001=-84

0 Bredoiturmdetiarifonte @ Prefoituro horiponte @ weensl Forimente oo e bt




i PREFEITURA DE

O TRABALHO CONTINUA 10

Mes termos do Decreto Municipal n.* 450, de 28 de dezembro de 2023, o procedimento de colela di precos
dove obedecer a regramento especifico no gue lange as formalldades, meios, ordem 8 mecanismos de
coleta, cabendo a Central de Compras, por ser o enie designado a este fim, 8 observncia a estes
procedimentos minimos.

Desie modo, apés o procedimento de coleta de preges, originou-se o mapa de pregos, apraseniando-se,
assim, a estimativa para o objeto, de modo que este sard o pardmaelro & ser seguido para fins de limile Oo0
gasto & para balizamento guando do julgaments do cerame

For fim, estima-se a despesa (am valor iolal estmado) em RS B.370.688,00 (nove mithdes, irezentos &
satenta reals, trezentos @ vinte @ cinco mil e Irinta ¢ seis reals).
VALOR VALOR

ITEM DESCRIGAD UND | QUANT UNIT TOTAL

Kit de Pecas/Componenies de PROJETO
PEDAGOGICO DO ENSIND  DOS
LABORATORIOS DE ROBOTICA com 4.500
. lquatro mil & quinheénios) componeniesipecas
na minima, - Matarial de hardware (pecas de
asfrutura & componenias elelrdnicos).
-Armério de apgo para  ATMAZenagem dos KIT § RS R3
equipamenios/ componentes garantindo 97.51800 | 585.108,00
SEQUIANGE NO SEU Manuseio,
- Material de Apoio ag Alung & Professor
Fundamantal | / fundamantal || contenda no kit -
B0 livros de alividades por sérle, totallzands 720
livros + 1B §vios do professor of perguntas e
respostas e lista da atividadas,
LABORATORIO DE  MATEMATICA -
Fundamenial | - com 120 [cento e winbe)
componentes & Ammaro de  ago  para
armazenagem dos equipamentos’componenies
garaniindo segurangs No EBU MAENUSEIo,
Material de Apoic ap Alima e Professor RS RE
02 Fundamental | contenda no kit 80 livros de KIT & S9.670,00 508.220,00
alividades p/ série, lotalizando 400 lvros + 10
fvros do profassor contendo  cronograma de
aulas, conteddo de apoio, lista alividades para
. acompanhameanto e desenvolvimenio dos Aluncs
&m 19:53 as series alendidas
LABORATORIO DE  MATEMATICA -
Fundamental Il - com 114 [cento o qualorze)
componantes 8 Armaro de  8go  para
armazenagem dos aquepamenlos/componeries
garantindo seguranca No seu manuselo.
Material de Apoio ac Aluno & Professor RE RS
03 Fundamantal Il conlendo no kit B0 livros de | KIT B 168.527,00 | 2.022.324,000
aiividades g/ sérig, totalizando 320 fhwos + 8
lwras do profeszor contendo cronograme da
aulass, conteddn de apoio, lista atividades para
acompanhamento o desenvolvimenio dog Alunos
em lodas as séries atendidas.
Kil de Pecas/Componentes de LABORATORIO
DE CIENCIAS — Fundamental I com 80 RS RS
[pitenta} ilens, armarno de ago  para KIT B 27 G87 00
armazenagam dos equEpamantos/componentss S

garardindn SEgUranca No Sed manuseio.

Avenida Presidente Caatelo Brancg, 5100, Cantra, CEP - 62880-060
CHPS 23,555,198/ 0001-Bd
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Material de Apolo ao Aluno e Professor
Fundamental Il confendo no kit: 100 Livros por
sérim lotalizandn 400 Lwros + OB Bvros oo
professor com conleddo de apoio & lista oe
atividades,

05

Kil pedagdgico de Ensinp em 3° dimensao,

Composto  por Armare  Mullimidia contendo:
Projetor Educacional 30D dispositivo  com
processador Inteld Core™ (5 no minimo, & com
Software Educacional interativo; 30 Aparelhos de
éptica 30; Carregador  multipors, contendo
minimo de 20 portas USB universal, Material
didético do Aluno, conlends 270 cademos de
alividades multidiscipinares separados por ano
de ensing; 00 cadernos, guia didético  do
Professor para elaboragio do plano de aula.

KIT

12

RS
311.86%,00

R3
1.871.214,00

PROGRAMA EDUCACIONAL MAPOTECA -
MAPAS DO CONHECIMENTO: atende todos
os rivels da educagdo basica. acompanha 03
expositores mdveis com rodizios, 60 mapas
para pesquisa ma sala de aula divididos nos
ternas: higidna, ogeografia B8 cénclas,
acompanha ainda: 07 atlas geografico; 01 alias
do corpo humano com reslidade aumentada; 1
pen drive com o jogo dos mapas.

KIT

R%
47.062,00

RS
28.2.414,00

or

PROGRAMA EDUCACIONAL DA INCLUSAC
SOCIAL NA SALA DE AULA: O chbjetive &
auxiliar aluncs & educadores na inclusio ds
cfiangas @ jovens que necessilom de educacio
pspaclal, Composto por 70 Livros dcnicos &
adaplades para alendar aluncs com- aducagdo
aspecial, 10 DVD'S & CO'S com conteddo em
libras, 25 bringuedos pedagdgicos, U1 armario
em ago para acondicionar fodo  material
padagoigico, manuais & malenal do professor,
Alunos & partlr de Z anos.

KIT

RS
164.668,00

RE
BaT SEE 00

F'FIDEI-RP..I'.I'IA EDUCACIONAL O SONINHO DO

BEBE:

Composto por acervo de 220 livres, 12 caminhas
empllhéveis, 03 puff’s, 07 bau de madeira & 01
tapate pedagogico. Atende Creche e Ensinp
Infanlil {Idade 01 a 05 anos

RE
40.318,00

RE
205 .008,00

PROGRAMA EDUCACIONAL A TENDA DA
CULTURA INFANTIL

O programa  atende  criangas,  jovens @
adolescentes, & & composto por uma tanda colorida
inflavel de 16 m* acompanhado de comprassor,
800 livroa, 01 tapets infantil em vinil com |jogo de
amarelinha, 01 Playgrownd, 20 jegos aducailvos
infantis, 04 puffs tipo porta objetos com estampas
infantis, 01 gangoma jacard, 02 bads para guardar
o5 lvros, 02 conjunlos de mesas & cadedras
Ir‘ITEm.Is

KIT

RS
142.158,00

RS
2.558.862,00

Avenidao Presidente Costelo Bronco, 5100, Centro, CERP - 62880-000
CRHPJ: 23 555 194/ 0001-4
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7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA LEI
FEDERAL M. 14133, DE 1 DE ABRIL DE 2021), conforme informagdes gerals & serem seguidas
fquanto 3o procedimanto:

|' FUNDAMENTAGAD ALE®, XL|! ArtE® da Lel n° 14.133/21,

" MODALIDADE Pregao _

_FORMATO Eletrinico

CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Prege por itam

‘ MODO DE DISPUTA Aberio fechade 5
FORMA DE FORNECIMENTO De forma fracionada/parcelada, conforme demanda
a) Da definigho da modalidade escolhida - Pregao

A justificativa para a utilizagio da modakdade pregdo, conforme previsio no arl. &7, Inciso XLI, da Lei n°
14.1332021, fundamenta-se na sua obrigatoriedade da ullzagdo dessa modalidade quanio se tratar da
aquisicdo de Dens e servigos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar malor celeridade,
aficidncia @ economia no processo licilatono.

O pregdo & caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputs aberia, com ampla participacac de
licitantes, garantindo elevada transparéncia @ compelltividade. Essa dinamica contribul para a oblengao da
proposta mals vaniajosa para & Administragio Publica, sea pelo critéfio de menor preco ou de maos
degconto, conforme o objeio da liciagdo,

A pscoiha da modalidade pregio lambém esid alinhada 8o fato de que bens @ servigos comuns, por SUBS
caracleristicas padronizdvess, permitem um julgamento objetivo @ rdpide das propostas, maximizando 0=
beneficlos para o Municipio, Ademala, a utilizagdo dessa modalidade estéd em consonancia com os peincipios
da soonomicidade e eficiéncia, assegurando um processo 4gi @ acessivel lanto para a Adminisiragao quanic

para o4 llcitantes.

Por fim, na ulilzagio do pregao lambém se observa o malor controle ¢ SEQURBNGA BO Procasss licitatdrio,
visto que @ disputa ocorme om sessdo plblica, possibilitande o acompanhamento por fodas as partes
interessadas, Dessa forma, sua adoglo atende aos requisitos legals e operacionals, garantindo a confratacho
mais vanlajosa para o infaresse plblico.

b} Detalhamento da solugio escolhida

Apés levantamento verificou-se que a Alternativa 2 - Aquisigio de programas e projotos pedagbgicos
padronizados, disponivels em mercado editerial ¢ tecnolégico (aguisigie dos kits pedagdgicos
completos) mostra-se @ mals adequada para atender 35 demandas da Secretaria de Educagio, A BquisicBo
de programas e projelos pedagdgicos padrenizades permite & rede municipal acesso imediaio a conteldos
pedagégicos de qualidade. Os kits pedagdgices, que compdem a solugho, contemplam malerials didaticos
organizados por faba etdria, matodologlas inovadoras, @ recursos interativas guae apoiam tanto o professor
guants o aluna Ro processo de ensinc-aprendizagem.

Quants 4 modslidade de contratagho, opiou-se pelo Pregdo Eletrénice por Registro de Preges, em
conformidade com a Lei Federal n® 14,133/2021, por apresentar malor competitividade, ampla perticipagao
de fomecadores em ambito nacional e agilidade procassual, A sistemética do Registro de Pregos possibilita a
aguishcio futura e eveniual, conforme a demanda, de mode a racionalizar 05 gastos poblcos, ampliar 8
economicidade e evitar o armazenamento desnecessano de grandes volumes deo materials, A certralizagio
da licitagdo em um Unice procedimento proposciona ainda economia de escala, an mesmo lempo em que a
exscuclo descentralizada permite que cada escola seja atendida de forma lempeslva, segundo suas
necassidades reals,

) Do crivério de ju hide

A sscolha dosse critério se justifica em razéo da variedads de materiais que compdem o8 kits pedagogicos.
cada um com caracteristicas e especificactes téonices proprias. O julgamento por item possibilila gue @
Administracho Pablica adguira cada componente Bo menor prego ofertado no certame, ampiando a

Avenida Prasidente Costelo Branco, 5100, Cantro, CEF - 63880-060
CHPJ: 23555190/ 0001-84
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competitividade e pamitinde a panicipacio de fomecedores especializedos em determinados |Lens, o que
contribui para 8 oblengdo de proposias mais vantajosas.

Além disso, & sdocdo do manor preco por item favorece & economicidade, ao possibiStar a contratagdo de
diferantas Tormacedoras para itens distinles, evitando que um avaniual SoUFeprech em um em comprometa o
valor global da contratagio. Também garante malor flaxibilidade para a Administragée, que podara adguinr
o5 itens de acordo com as necessidodes efelivas de cada unidade de ensing durante a vigénoia da ala de
ragistro de pregos, oimizando a gesiSo dos recursos plblicos.

0 sistema de registro de pregos por item parmite um malhor planajamento da demanda & aquésicdo dos
materiaie a0 longo do exercicio, ajustando as compras & real necessidade de cada unidade escolar, o que
contribui para a gestdo eficiente dos recursos financeiros, evitando aguisiches em axcesso e conSequentias
eatogues deEnBECASSANOS,

d} Do modo de disputa

A eacolha do modo de disputa aberto e fechado, conforme previsto no arl 58 da Lel n® 149332021, @
justificada pela necessidade de equilibrar @ transparéncia & a competitividade no processo licitalono, ao
mesmao fempo em que S6 assegura a isonomia e a objelvidade no juigamento das propostas. Esse modo
combina o melhor dos dois farmalos: iniclaimente, a fase aberta parmite que os licitanies apreseniem Ences
piiblicos & sucessivos, promovende uma disputa transparanie & possiblitando & Administragio Publica ober
a proposta mais vantajosa para o municiplo, especialiments guando o critério de julgamenio adotado & o
BT [regn

Ma gequéncia, a fase fachada garanie que as propostas detathadas permanecam em sigilo ald o momenio
apropriado, preservando a confidencialidade das estralégias de cada licilante e minimizando riscos de
colusdo ou manipulagdo no processo. Essa dindmica protege tanio o interesse plblico quante a Integridade
do certame, assegurando que o liclanies apresentem ofertas competitivas sam a infleéncia direta das
condigdes apresentadas por concorrentes,

Além disse, o uso conjunto desses dois modos atende s exigincias legats, conforme o §1° do arl. 56, uma
war que o critério de jubgamento sard o menor prego, vedando o uso iSedade do modo fechado. Ao combinar
os dois Tormatos, 8 AdministragSo garante malor eficiéncia no processo de disputa, alando fransparéncaa,
competitvidade e protegdo dos interesses plblicos & obtengio da proposia mais vaniajosa, sem
comprometer 8 qualidade tdonica ol & isonomia entra os participantes.

e) Da manutencio o assisténcia técnica
Min se aplica ao presenie objeto ante & 5ua natureza o especificagac.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAD DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1°, INCISO
Vill DA LEI FEDERAL M= 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

O parcalamento da contratagio diz respeito a farma como o objeto serd fomecido. Essa concepgao, por sua
vaz, deve ser relralada quando da forma de escolha do critério a ser adotado, assim coma, na implicagao
apos a evenlual escolha dos vencedores do objeto.

Importa frisar que o ar, 40" da Lei Federal n.” 14.133/21 destacou tal possibilidade am se tratando das
compras, consoante 8% seguinies disposigies:

Art, 40, O planejamento de compras deveré considerar a expoctalive de consuma
anual @ obserdar o seguinies:

W - atendimento aos principaos:

b) do parcelamento, quanda for tecnicamanta vidval @ aconomicaments VaniaEjoso;

Considerando que o obieto tambam decome de Sistema de registro de Pregos, onde ndo ha obrdgatoriedade
quanto ao objeio demandado, logo, para o presente objeto poderdo resullar diversas contratagdes. da acordo
com as necessidades do perlodo, preservando, assim, a economicidade, nos termos do inciso || do §2° da
arl 40° da Lef Faderal n® 14.133/21.

Avenida Presidents Coatelo Branco, 5100, Cantrd, OEP - 52880- 0460
CHPJ: 23555194/ 0001-B4
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No que concema ao fornecimaento / entrega das compras 8m &, o parcelamento do presente obj#lo 1ambam
se demonstra viavel haja vista que a natureza gandeca do ohieto e vanacao de consumo ao longo do perioda
demandado, tratando-se de Hens 0s quals possuem necessidade frequente para o consumo ao longo do
pariodo estimado,

Deste modo, o parcelamento & vidvel haja visla as demandas frequentes, contudo, em periodos divarsos, Par
sua ver. loma-se economicamente vantejoso que seja realizado nessa formalo, posto que 35 COMPras sao
reslizadas de scordo com a realidade momentdnea do &rgdo, sem gue seja necessAro a formagac de
astogue, consarvagio, guarda, dentre cutros fatores 0s quals implicam em gatos pela Administragho ou na
majoracio final do preqo conratado.

Ante 0 exposio, haverd parcelamento do objele, assim como, as contratacdes & emissdo de ordem de
compras poderdo ser parcelagas conforme damanda

8. REQUISITOS DA CONTRATAGAD (ART.18% §1° INCISO Il DA LEI FEDERAL N 14,133, DE 1" DE
ABRIL DE 2021}

a.  Entende-se como regulsitos de contratacgiio lodas as exigéncias as quals serio nacessdras am todas as
.' fases do procedimento. Para julgamenic guande do certame licitaténio, entende-se necessano gue o
propananie vencador apresente os saguintas requisiios.

|.Requisitos de habilitagio para julgamento:
1 s documanios de habiitacdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Led Faderal n." 14.133/21,
A relaplo detalhada dos docuementos os quais serdo requisitados para fins de habifacio no cedame, serdo
aqueles constantes do termo de referéncia, a ser confecclonado tomande como base as perspeclivas.
especifickdades, requisitos & demals Informagdes trazidas e abordadas neste esiudo.
& Para fins de qualficacdo técnica, considerando a especificidade do objelo B & necessidace de
comprovagao dos requisitos, serfo exigidos os seguintes documentios:

g) Comprovacio de aplidio para o fornecimento de bens similares de complaxidade lecnoligica e
operacional equivalente ou superior com o objelo desta conlratagdo, ou com o ilem perlinente, por
meio da apresentagio de certidies ou atestados, por pessoas juridicas de direito pObBco ou privado

10.DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS,
INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO
LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO
APLICAVEL (ART.18% §1°, INCISO Xl

Man se fez observar a existdncia de possivels Impactos ambientals, razdo pela qual este ilem nao sers
considerado no planejamanic,

11.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES [ART.18% §1°, INCISO XI)

Posgui caractaristicas proprias @ aspecifiicas, ndo sendo usualmente vinculado & outras contratagbes.
ol 0O-RESULT, POSIC M L

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTD DOS RECURS0S HUMANOS, MATERIAIS E FIMANCEIRDS DISPONIVEIS
[ART.18° §1° INCISO IX DA LEI FEDERAL N.* 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

An garanlr & agquisigde de materiais pedagdgicos adeguados & de qualidade, | inicialiva polencializa o
trabalho dos profissionais da educaciio, que passam a dispor de femamentas apropriadas pam a
implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras e eficazes. S50 resulta em maior eficidncia das
alwvidades docentes, valorzagho dos profissionaks da rede e aprimoramento dos processos de ensing e
aprendizagem.

13.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAD PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAD DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS

Avenido Fresidente Costelo Brancd, 53100, Centro, GEF - 62B80-000
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PARA FISCALIZAGAD E GESTAD CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X DA LE| FEDERAL M2 44,133,
DE 1* DE ABRIL DE 2021)
As providéncias adoladas pela Administraclo serSio as de acompanhamento, gestéo e fscalizaclo das
conlralages, 52 for o caso.

A Coniroladoria Geral do Municiplo dispSe de normativa disciplinar 8s quals apresentam os I:Iu'-auinna.:':.mnlm
da competéncia da atividades as quais devem saf pyercidas palos senidores responsaveis pela fiscalizagao
g gastdo contratual, berm como, regulamenta Lais alribulghes.

A CGM também promove atividades & agbes no senlido de capacitar ou alualizar os senidores envohados no
processs, de modo a propiciar mals qualificagio desses servidoras e minaracho dos riscos eovoltos @ relagao
conlraiual,

14, POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAC DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA [ART.18°, §1° INCISO Xill DA LEI FEDERAL N.*
14.133, DE 1" DE ABRIL DE 2021)

. Diante da andlise detalhada, & evidente que a aquisigho de programas e projeles pedagogicos educacionais
& urmna estratégia indispensavel para atender de forma eficaz 4s demandas educacionais cont@mporanesas.
Esses recursos alerecem uma ebordagem integrada e prafica ao enging, facilitando a agrendizagem ativa o
aumantando o engajameanio dos aluncs.

PARTE E - JUSTIFICATIVAS E ANEXDS

15, JUSTIFICATIVAS: _
As justificativas & demals direcionamentos necassarios 8o objeto do prasente procedimento enconiram-se no
anexo | deste documento.

16. RELAGAO DE ANEXOS:

ANEXD | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

ANEXO || DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAD DA DEMANDA - DFD

ANEXO |Il DO ETP - OFICIO DE DESIGNACAD DE EQUIPE DE PLANEJAMENTC

ANEXO IV DO ETP - FASE DE IRP OU SOLICITAGAD DE COTACAO DE PRECOS

AMEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PREGOS (MAPA/ORCAMENTO, COTAGOES E ETC.)

Horzonte'Ca 1T de setembro de 2025

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTD ARGAD RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPOMSAVEIS PELA ELABORACAD DO DOCUMENTO: RESPONSAVELIALTORIDADE GOMPETENTE DD GRGAD

Jesd Adcio Ferreira da Sllva Junkar
DRETOR DE DEFARTAMENTD

Gazerira Rod iiva
DERARTAMENTO FENANCEIRD ggg,:eer.mu Eﬂﬂfmn
SECRETARLA DE EDUCACAD GESTORA 00 FUNDS DE MANUTENGAD E

DESENVOLWVIMENTD DA EDUCACAD E VALORLIAGAD
0OS PROFISSIONALS DA EDUCACAD - FLUNOER
PREFEITUSRA MUMCIPAL DE HORIZONTE

Leila Cristina Rodriguss
ALDOLIAR, ADMINISTRATIVO
OEPARTAMENTE FIRANCEIRS |

SECRETARLS DE EDUCACAD
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AMEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

a) Justificativa quanio ao fornecimento/execugio continua
Hao s aplica.

b) Justificativa quanto a adogio de critérios e priticas de sustentabilidade nas contratagdes
publicas.
Mo se aplica. Mao foram adotedos critérios & praticas de sustentsbilidade no prasanie procedimanto

¢} Justificativa quanteo a indicagio de marcas ou modeko

Para o presenta objeto ndo foi fefla a indicagao de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procediments o qual decore de padronizeao prévia, de pré-qualificagio especifica cu de mafcas pre-
aprovadas pela Administragdo,

d) Justificativa quanto as amostras
Mao se aplica,

. e} Justificativa quanto a garantia de Proposta
A exigéncia da garantia de proposta para a presents licitagdo, encontra raspalde no disposio no atigo il
da Lei Federal n® 14,133/2021.

Tal medida temn por finalidade assegurar @ seriedade das proposias apresantadas pales lictantes, colbindo a
parlicipac®o de interessados qua ndo possuam efetiva intencio ou condiges de cumprir com as phrigagies
decorrenies do certame, A garantis de proposta, nesse Sentido, constiiul inatrumenlo de profeclo ac
interesse poblico, prevenindo riscos de desisiéncia injustficada do vencedor antes da assinatura do conltrata,
o que poderia causar alrasos no atendimento das necessidades educacionais do Municipis.

Considarando que & frala de aquisiclo de materials vollados ao fortalecimento do processo de ansing-
aprendizagem, financiados com recursos do FUNDER, a Adminisiragio deve adoter todas as medidas que
garantam a regularidade, a celeridade & a seguranga |urldica ca contratagSo, A exighncia da garantia de
proposta, portanto, se mostra proporcional e necessdria, reforcando a credibilidade do cerame @ a
observancia do principio da eficiéncia, Insculpido no arligo 5° da Lei n® 141 332021

Dessa forma, 8 previsBo da garantia de proposta, sbservados os limiles e modalidades astabelecidos am |ei,
representa medida indispensdvel & protegio do erano & ao atendimento do interesse pdblico, garantindo
maior seguranga 4 AdministragBo e acs beneficidrios finais da politica pablica de educagdo, gue 80 oS
alunas da rede mumiepal,

f} Justificativa quanto a vedagho de participagio da consorcio

Justifica-se & wvedagio & participagdo de inleressadas gque se apresentem constituldas sob a forma da
consdrcio, haja vista a plausibilidade da ampliagio da compatitividade, sobretuda, mediants a possibilidads
de participagdo de empresas de pequena & médio ports, especialmente palo objelo tratar-se de aguisicio, ou
seja, de objeto divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser faciimants utilizadas sem gua haja a Soma
de capacidades para o mesmo fim.

Cutro ponto quanto & néo complexidade do objeio, reforga-se pelas exigéncias benicas postuladas no lermo
de raferéncia, as quals lmilaram, (8o somenle, a8 disposigies conslantes da Lei, condigfes astas suficianies
pars 3 execucdo de contrates dessa nalureza, o que nao tarnard restrifo o unhrerso de possivels icilanies
individuais.

Ademals, entende-se que & BusSncia do consdrclo n&o trard prejulios & competiividado do cerdame, visio
que. am ragra, a formacso de consdrcios & admitida quando o objelo a ser licitado envolve quesites de alta
complexidade ou de ralevante vullo, em gue empresas, isoladaments. nSo teram condighes da suprir o8
requisiios de habilitagio do edital, o que ndo @ o caso,

Emn outra vertanie, com a atual definkgde postulada, a Administraglo visa aumentar o universo de possiveis
rampetidores, bem como, a plena satisfagio de suas necessidades prospecladas.

Avenida Presidents Castelo Broncao, 5100, Centro, CEP - 42880-060
CHPJ: 23555154/ 0001-8d
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g) Justificativa quanto a adogdo do SRP

A presente aquisicio consiiivl uma necessidade recorrente da Secretaria Municipal de Educagho do
Munigipio de Horzonle/CE, destinada a suprr demandas de #unos 8 professores em diferantes unidades
escolares ao longo do exercicio, Por se tralar de material de consumo educacional de nalurezs varinda € de
ulbizacdo continua, @ comum que a demanda se apresente de forma parcelada no lempa, am Fazdo do
calendério escolar, da variacio do namero de alunos matriculados e de eventuals reposigies dacorrentes do
uso intensho dos malsrials.

O Sistema de Registro de Precos (SRP) mosba-se vidvel, uma vez que permite maior planajamento,
aficidncia o flexibilidade, atandenda &s disposigies do ar, 82 e seguintes da Lal Federal n® 141332021, A
adocdo do SRP visbiliza a reslizagdo da conlratagbes fiduras & eventsals, apenas quando houver 8 roal
necessidade da Administracdo, evitando a fermagho de esloques excessivos Oue poderiam  gerar
desperdicios 8 onarar o erdria pablico,

Do panto de vista técnico @ scondmica, a adoglo do Sistema de Ragisio de Precos para a aquisizio de kits

.. padagdglcos possibilita uma sérle de vantagens relevantes & Adminlslracio. A concentragdo da demanda em
um onica procediments liciiatdnio gera economia de escala, permilingdo a oblengdo de condighes mais
vantajosas de preco @ a padronizago da gualldade dos materials fomecidos. Alem digso, promova-se 4
raclonalizagio do processo de compras, uma vez que, em vez de realizar diversas licitaghes para alender
demandas poniuais, a AdminisirecBo passa a dispor de uma Ala de Reagistro de Precos que poda sar
utillzada durante toda a sua vigénela, garantindo malor efickéncia administrativa.

Ressalla-se ainda a malor competitividade proporcionada pelo modelo do SRP. que atrai um numen
ampliado de formecedores, resullande em propostas mals vantajosas e compativeis com os principios da
economicidade & da eficiéncia.

Assim, a adoglio do Sistema de Reglstro de Pregos para esta aquisiao alinha-se Bos principiog da
sconomicidads, eficiéncia e planejamanto, previstos nos arts. 5° & 11 da Lei n® 1413372021, garantinds o
methor aproveltamento dos recursos publicos e o atendimento continuo das necessidades da rede rrunbeipal
de ansino

h} Justificar a vedagio da participagio de pessoas fislcas:

O obijeto a ser licitade envolve ndo apenas o fomecimanto de maletials especificos & padranizades, mas

também aspecios essenciais comao a garantla formal de qualidade, cumprimenta rigoroso de agpecificacdes

lécricas & prazos estabelecidos, capacidade loglatica estruturada, além da responsabilidade civil ohietiva am

casa de defellos ou ndo conformidades, Esses requisitos, em geral, excedern a capacidade individual o
.' operacional inerente & aluacla lsclada de pessoas fisicas.

A pariicipagic exclusive de passcas jurldicas & condigio que proporeiona malor seguranca e efichéncia para
a Administracio Publica, na medida em gue empreses regularmente constituidas apresentam estrutura
técnica, financeira, logistica e juridica compativel com as exigéncias Inerentes ac objelo desla conlralagdo.
Passoas juridicas possuem condigdes mals adequadas para assumir compromissos contratuais complexos &
garantic & execugio integral, uniforme e satisfatéria do obfeto licitade,

Ademais, pessoas juridicas possuem maior capacidade de alender as demandas, com padrfies ngorosos de
gualidade ¢ logistica especlalizada, gerantindo maior seguranca Juridica ¢ econdmica a Administracio
Publica em relacho 4s obrigagdes confraluals & suas evenluais sangdas,

Poranio, em consondncla com os principios da efcéncia, seguranca juridica, economicidade e interasse
paiblico, e com fundamento, justifica-se tecnicamenta a vedagao da participecBo de pesscas fisicas no
processe licitatdrio para a aguisicio de Kits Pedagégicos Educacionals do Municipio de Horzonle/CE,

i] Justificar a vedagio da participagio de cooperativas:
Inicialmente, & imporiante desiacar gue a nalureza especifica do objelo que reguer uma padronizagao
rigorosa, acompanhamento continuo, garantia de quaidade e loglstica especializada, especialmente por se

Avanido Presidente Costelo Bronco. 5100, Centro, GEP - 42880-060
CHPJ 23555 194/ 0001-8
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tratar de itens fundameniais ao desamvolvimenio de alividades pedagdgicas, Esses malerials necessitam,
poranto, de um formeciments estdvel, uniforme ¢ integralmente garaniido quanto & qualidade, prazos e
alendimento das especificagies lécnicas.

Az copperalivas, por sua natureze socieldria e operacional, normalmente aluam por meic da agregagao de
diversos cooperados, o gue pode comprometer a uniformidade ¢ a garantia de fornecimento padronizado. A
diversificacio de fomecedoras em um mesmo enls cooperalivo Bmplka consideravelmenta o rsco de
heterogenaidade nos materiais entregues, além de lomar complexa a fiscalizagdo, o controfe de gualkdads e
a responsebilizagio objetiva em casos de fathas ou atrasos na enfrega dos produtos contratados,

Além disso, existe um antendimento consolidade por parte do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no senlico
de que 8 participagio de cooparativas em licilagdes euje objato envolva formecimento de bans que exijam
garantias rigidas de gqualidade, uniformidade e logistica especializada deve ser restringida, devido &
dificuldade ineranta dessas entidades am garantic integraiments tais requisitos, gue s80 essenciars paa a
execucdn aatisfatdria do objeio contratual,

Paortanto, em consondncla com o artigo 18, §1%, incisg V1|, da Lel Federal n® 14.133/2021, & visando garantir
a oficdcia, a eficidncia, a seguranga juridica e a perfeita execuglo contratual, fica tecnicamente justificada e
fundameniada a vedagho da participagio de cooperatives no presenta procassa.

— ———

Avanida Presidente Castelo Bronco, 5100, Centro, CEP - 2880-060
CHRN 23 5855 M8/ 0000-B4
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ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAD DA DEMANDA - DFD

“As pecas [(échfcas referidas nesfe  anexo,
conforme evidenciado no proprio estudo, repousa
nas alutes, na fase preparatéria constante do
procedimanto”,

Avenido Presidente Costeio Branca, 5100, Cantro, CEP - 62BE0-060D
CHNP): 33,5085 196/ 0007-B4
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ANEXO lll DO ETP - OFICIO DE DESIGNACAD DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

“As pecas iécnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciade no préprio esfude, repousa
mos auwtos, na fase preparatéris consiante do
procedimento”.

svanida Presidente Castelo Branca, 5100, Centro, CEP - 42880-060
CHMPJ: 73 555194 /0001-B4
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ANEXO IV DO ETP - FASE DE IRP OU SOLICITAGAO DE COTAGAD DE PRECOS

"As pecas (écnicas referidas neste anexo,

conforme evidenciado no proprio estudo, repousa
nos autos, na fase preparatdria consfanfe do

procedimento”.

Avanida Prasidente Costels Bronca, 5100, Centro, CEP - 42BB0-060
GNP 23.555.194/0001-B6
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ANEXD V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS (MAPAJORGCAMENTO, COTAGOES E
ETC.}

"dg pegas fdenicas referidas nosle anexo,
conforme evidenciado no préprio estuds, repousa
nos auvlos, ha fase preparatdria consfante do

procedimenta”,

p— SR

Avanico Presidents Costelo Bronco, 5100, Cantro, CEP - 62880-060
CHRJ TLS55.190 0001-Ab
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ANEXO IV DO TR
ANALISE DE RISCOS

NUMERQ DO PROCESSO ADMINISTRATIVO: 0701.14072025.1-FME/FUNDEB

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGAO DE KITS
PEDAGOGICOS EDUCACIONAIS, DESTINADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD - FUNDO
MUNICIPAL DE MANUTENGCAC E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA E DE VALORIZAGAD
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAC - FUNDEBR DO MUNICIPIO DE HORIZONTEICE.

A gestdo de riscos @ uma ferrarmenta essencial para garantic 8 eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualquer processo da conlratagio plbéca, No contexto da administragao pubdica, a andllse de riscos nao sd
contribui para a protecio dos interesses da Administragio, mas fambém assegura & execugdo de contratos
e maneira jusia, segura e em conformidade com a legisiacio vigente,
Ao longo das diversas fases de um contrato plblice - desde o planejamente, passando pelo julgamento,
até a execugdo e fiscalizagho — indmeros fatores podem afetar dirstaments o cumprmenio dag obrigagies
estabelecidas. Esses fatores Incluem riscos legais, financeiros, operacionals, @ ald soclais, o5 Quass, S8 nao
.' devidamente tratados, podem resullar em prejuizos significativos para a Administragho @ para a sociedade.
A andlise de riscos. nesse conlexto, lem um papel fundamental: ala visa idenlificar, avaliar e tratar os riscos
inerenies a cada fase do processo ligiiatdrio e contratual, permitindo que as decisbes sejam tomadas de
forma informada e estratégica, Através de uma andlise detalhada, & possivel anlecipar problemas,
implernentar medidas preveniivas @ garantic que evenluais falhas possam ser rapidamenis cormgiags,
minimizando impacies negativos,
Esse proceseo também fortalece @ transpardncia @ a conformidade do procedimento, pois a0 mapear &
fratar riscos de forma continua, a8 Administragio plblica demonsira $8u compromisso com o uso eficients dos
recursos publicos e o cumprimento dos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia provislos na
Constiluigdo Federal & na Lel n® 14.133/2021. Além disso, a andlise de riscos facilita o cumprimento das
rasponsabifidades coniraluais, tanio para 8 Administragio quanio para o comlralado, promovendo um
ambients de colaboragio & confianga mitua.
Portanto, a implementagio de um sistema sficaz de pesiao de fscos nas contreteches publcas ndo o
apenas uma exighncia legal, mas também uma pratica estratégica indispensavel para garantir 0 SUCESS0 Na
axacucdo de projelos piblicos, O presente mapa de riscos visa fomecer um diagndstico claro & detalhado
dos potenciais riscos em cada elapa do processo, além de estabelecer diretrizes para tratd-los de maneira
eficients, coniribuindo assim para a execuglo de coniralos de forma segura, transparente e eficionta.
Para fins de andlise dos riscos concamenles ao présents objeto deve ser considerada as seguintes
disposiches & parhmetros:

. Do Mapa de Analise de Riscos para Contratagio Piblica
1. Fase de Planejamento .
| Risco Descricho do Risco Agbtes de Mitigagio e Tratamanto
0 ohbjels do contrato & descrito de | - Elaboragio detalhada do Termo de
forma vapga all imprecisa, | Releréncia, mspacificando
1. Definigho Inadequada do | prejidicande a  execucd®o e | claramenie o objeio e as condigbes
objete do contrato intarpretagio das obrigaghes. de BxaCUGaD,
- Reviso ldcnica e juridica do
abjado.
O contrato ndo  antecipa custos | - Incluir clausulas de ajesie de
adicionals  ou  Imprevistos  [ex. | prego, B rEsErVA para Imprevisios
Z. Falta de provisdo da aumenlo de precos o  msumos, | conforme a Lei n® 1413302027 {an
contingéncias varlaghes camblals). 124,
- Previslo de reviso periddica de
.| Dpregos.
A andlize de racos ndo & realizada de | - Realizar uma andlse de fscos
3. Nao dentiflcagdo de forma adequade, dexando de prever | dotalbada ¢ documentada, com
riscos possiveis falhas na execugdo ou | base em informagdes histdricas e
_problemas com o contralade. narmativas do setor,

Avanida Presidente Costelo Bronco, 5100, Centro, CEP - 6Z880-000
SR 23 555 194/ 0001-B4
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A equipe de plansjamento ndo verfica | - Verficar rignrmamalnia as
adequadamente o5 requisitos de | condigdes de  habilitagio S0
4. Deficiéncia na anilise de | qualificagio do contratado, resultands | contratada  {documentacdo  fiscal,
gualificagio do contratado | em  problemas  de  execugdo trabalhista, el ).
posteriormante. - Inclesdo de cldusules de
. regularidade continua no contrato.
0 condralo pode  for  cléusulas Redigir clausulas claras €
5. Falta de clareza na genéricas ou mal  definidas, | especificas, com prazos e milricis
| definigio das obrigagbes dificultando a fiscalizacio e controle. | bam dedinikdos,
contratuais . Consultoria jurldica para garantic o
ainhamento das obrigagies.
O plangjamento ndo garame 8 | - Garanty que o plangjamento inclua
6. Desconsideragio de conformidade com 85 nommas de | as normativas de seguranca, saude,
normas de seguranga seguranca, acessibiidade ou protecio | acessbilidado B ambientais
acessibilidade ao meio ambisnke. pravistas B lagisiaghas
aspacificas,

7. Falla de especificagio
detalhada de materials &

O Termo de Releréncia pode ser
omiess ou pougo claro sobre BS
aspecificaphes 1écnicas de bens ou

~ inchilr no Termo de Releréncla
tm:lars s espocificagies detalhadas
tns produtos ou sarvigos, conformsa

servigos servicos @ serem fomecidos, gerando | @s  nacessidades  lechicas da

divergéncias na execurdo. Adminisiragdo.

O oecamento ‘previsic para o confrate | -  Realzar  um levantamento

pode ser insuficlents para cobnr todos adequado de custos, considerando
8. Subdimensionamento de @5 cushos, lwmdupua dificuldadaes | possivels variagies e alualizagbes
recursos financeiros ¢ financeiras durante a axecugio, e precos,
oparacignals - Analisa fmanceira delalheda do

orgamento do coniratado.

A fiscalizaclo pode sar mal planejada | - Definir claramenta a asirutura da
9. Planejamento oy Insufidente, dificultando & | fiscalizacdo, com profissionais
insdecuato da Nscallzaclo vedficacio do cumpriments das | capaciados e prazos bem definidos

4 ¥ obrigagfes coniratusis durante & para o4 relatdrios de fiscalizagao.
BEBCUGED

10. Falta da previsibliidade
de mudancas no mercado

A anakse de mercado n8oc antacipa
mudangas de mercado ou  oulros
fatores econdmicos gQue  podem
impactar a execugio do conlralo (ex.:
escassez de malerials, aumento de

pregos).

- Acompanhaments  confinuo  do
marcado & revisBo das previsdes
contraluais, com clausulas de ajusie
corforme  veriagdo de precos @
condictes da mensado.

2 Fase da Julgamento

Descrigho do Risco

Agdes de Mitigacio e
Tratamento

Fatha na analise das propostas
tecricas, parmitinda a selecho de

- Formagio de uma comissdo
teenice quaelificada para avaliar as

orgamentc Oou com 05 Guslos
reais do projeto.

1. Anilliul “ﬁl:lﬂ:q"'“d“ das | | contratado com deficiéncia | propostas.

s nas compatEncias ou | - Definic critéries objelivos para a
capatitago necessarias _avallagio técnica
B i liagio da proposta - Comparar detalhadamenia o5 |

cusins propostos com of custos de

financaoim, levando & conlrataglo

2. Julgamente errade da | proposta incompativel com o mercado @ ofgaEmeanto eslimaca,

proposts financaira 3 - Realzar suditorias periddicas

para garantir a wveracidade das
propostas financeirss.

proposta econdmica

3. Subdimensionamento  da | A

proposta fnanceire  do

contrateds nfie cobre todos o

COMPOSICAD

snmmr dalalhaments compledo |
de  prégos

R
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custas, rasultanda &m | - Verificar a viablidade econdmica |
inadimpiéncia oy execuclo | do coniralo em cOMParagao com
_prejudicads. gutras propostas e com o mercada, |

4, Falta de transparéncla no
processo da julgamentos

0 processo de julgamento das
propostas pode ndo ser
ioiabmente transparente, gerando
guspaitas de favorecimento ou
digcriminagan

Alteractes no edital podam ses

= Publicar todos o5 atos do
processo  licitatérie  de  forma
transparents.
- Realizar & sessdo publica para
gherura &  juigamenioc  das
propostas,

- Acompanhar de pedo qualquer

§. Nio acompanhamento das feitas h“m v d"‘r;mﬂn afleracho no adital & agsegurar que
mudangas no edital BUpTparamEmp, . SHEAE odas @8 modificagbes  sajam
inconsisténcias nas propastas @ | o aiments publicadas
nos requisilos de habilitacio, ;
Critérios de julgsmento pouco | - Deefinir critérios da julgamenio
clarms podem gerar disiorches | detalhados e cbjetivos no edital
o, o e non |10 PO, S cain e peans
guestionamentos  juridicos  peor | revisBo de propostas em caso da

parte dos licitantas.

arros evidenies.

7. Erro na classificagido das
prepostas

Clagsificagdo  Incometa  das
propostas, seja por erro malerial
ol Imerpretagho  eguivocada,
levando & conlralagio do
fornecedar errado,

- Revisar o valdar todos o8
documentos & calculos envolvidos
na classificagio das proposias
- Eslabelecar uma equipe revisora
independenie para garantr &
precisdo da anafise.

8. Desconsideragao
decumentos essencials

di

Desconsideragdo ol @ff0 no
axame dos  documentos o
hablitacio, como. ceridbes
fiscais ou comprovaniss de
ragutaridade.

-~ Exigir & apresentagao de !uﬂa d
documentacio axigida no u-ti'lEH de
forma

- Reallzar verficagies dmaﬂmdas
da valldade & aulenticidads dos
documentss,

3. Falha na avallagho das
condighes de execugio

Mao considerar as condigbes de
pxecugiio do conlralo na anakse
das propostas, o que pode levar
a dificuldades  operacionais
durame a exacucio.

Avaliar 85 condicies
pperacicnals do contratado
duranis o processo de julgamento,
varificando 8 capecidade 1écnica g
logistica do licitante

10, Falta de verificagio da
compatibilidade onire

proposta @ adital

| proposta

O conlralado apresonia uma
que, embora
financeiraments  vantajosa, néo
cumpre ©om 85 exigBncias

- [Realizar uma conferéncia
detalhada entre as condipbes
propostas @ gs exigéncias do edital
antes de efetuar a adjudicagdo,

técnicas ou prazos do edital.
3. Fase de Execugio
Acbes de Mitigagho & |
Risco Descrigio do Risco Tratamanto

1, MWie cumprimenio dos
prazos de entrega

0 eomiratado ndo emMrege os bans
U serdpos dentro oo pracos
asiabelocidos no conirata,
prejudicande 8 exacugdo do
praojeto ou serign.

- Imposigio de cléusulas de
penafidades & multas por alraso,
- Apompanhamenta continuo dos
prazos de execugdo e notificagies
de atraso.

2. Qualidade do produto ou
servigo fomecido

[ contratado anireqa produlos ou
garvigos que nao alendem 808
padries de qualidade
esiabelecidos no  contfato oW
adital,

- Estabelecer critérios rigidos de |

gualidede & inapecio fa entrega.
- Realizar inspegies delalhadas e
imadiatas para garanty
conformidade.

Avenida Presidente Coastalo Branco, 5100, Centro, GEF - §2880-0Cal

CMPJ: 23 555 196/ 0007-Bh

—

€ PrafeiturodeHar tonite @ Profeituro hortonts @ weon norizonte.oo.gov. b

W




: PREFEITURA DE

A4

HORI O TE

O TRABALHD CONTINUA

395

i

3, Vicios ou defeitos no objato
do contralo

2 objelo confratado aprasenia
defedos T vicios fue
comprometem sua ulilidade ou
geguranga, obrigands reparos &
substiluichas,

- Esfabelacer prazo para Sorecio
de defeilos ou subBstiiicao do
ofato.

- Gasantir que & fiscalitagho
acompanhe a gualdade das
enfregas, conforme especificado
no contrato (item 9.3, alinea "c").

4, Irregularidade fiscal =
trabalhista do contratada

O contratado ndo mantém 8ua
ragutaridade fiscal ou trabalhesta,

podends comprometer A
precucAn B gerar sanches &

- Euxigir rmegularidede fiscal &
frabalhista durante foda &
ExXecucan da contrato.

- Acompanhamento continud das

5, Inadequagio nas condigbes
de trabalhe  (salde e
| segurangal

Adminigtragsao Pdblica. perfiddes e documeniagio do
contratado. -

O contratade néo cumpre as | - Realizar auditorias pericdicas no

normas de seguranga, salide e | local da trabadho

bem-estar  dos  trabalhadores,
gerando acidentas ou danos a
saida.

- Exigir que o confraiado cumpra
lodas as normas de segurants €
sagde no trabalho, conforme

prevista na legskecio vigenie

6. Exepcucdio cCOmM recursos

O cantratado ndo Esponibifiza os
fRCUFSOS  Mecessancs  pard B
sxecucio do contrate, resultando

- Garantir que o contratado fenha
recurgas  sificlenies,  vanficando |
gl planejamenis de execucio @

suficisntes am atrasos ou fahas na entrega | capacidade oparscional,
dos bens ou sanvicos, ) -
A falta de fiscalizagio eficents | - Designar flscalizadores
_ | pode lavar ao nBo cumprimento | gualficados para o
-.::d E‘d“: ; du w‘“'“”“’"“ das obrigagtes contraluats ou & | acompanhamento continue,
‘ equada da exacuclo maé quabdade do servigo. - Estabelecer um cronograma de
inspeqies @ auditorias.

8. Execugho Inadequada de
| subcontratos

O contraladn subcontrala parte
do zervico, mas o subconiratada
nBo cumpré o8 requisitos ou
COMpromissos, afatando |
execugio do contrato.

- Dwfinir previamente no contrEto
0% critérios para subcontralacao,
- Fiscalizar as condighes de
mEcuGho também o
subgoniralado,

3. Falta de comunicagio &ntra

A falta de uma comunicacio clara
g sficiante entre o condratado @ a
Administragho pode gerar mal-

Estabolecer um canal de
comunicagho direto e formal para a
troca e informagies.
- Reunides periddicas para verificar

andaminio da execugan,

autorizadas no contrato

. axjparm entendidos e falhas na execugdo.
6 conralado allera mirodos de
exgcuglio  ou  enlrégas  sam

10, Altgragbes ndo | avlorizacio da  Administragio,

comprometendo o ebjefo &0
contrala,

- Estabelecer clausulas claras
sobre alteraqdes no confrato, com
necessidade de aulorizacho prévia
pare qualquer modificacio.
- Monitorar conslantemenia 05

| métodos de execugac.

1. Fase de Planajamento

Responsdveis:

geralmente as responsabilidades estéo divididas en
o0& fiscais & na fornacedores/contratados. Abain, fago um datalhamento para cada fage do procBssn:

GNP 23555094 O00-Bh

Responsabiidade pelos Riscos @ Tratativa de Cads Fase
Responsavels pela Gestdo de Riscos

O3 responsdveis pela gestio dos riscos podem varar de acordo com & fase e o lpo de riscH, mMas
tre & administracio plblica, o= gestores de contrato,

Avenida Presidente Castelo Brangg, 5100, Centro, CER - 62880-060
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* Eguipe de Planejamento: Responsavel pela elaboragdo do Termo de Referéncia, andlise de
custos e eapedficagies.

« Assessoria Juridica: Para garantir gue o planmamento esteja conforme as normativas lagais,

« Orgdo Gestor de Contralo: Para revisar @ aprovar o planajamento geral

Tratativa dos Riscos:

= Metodologla:
A andlise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma egquipe multidizciplinar, composia
por especialisias téonicos, financeiros e juridicos. O planejameants deve incheir uma anabise SWOT
{Fargas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para |dentificar fiscos exlemos & internas, como
mudancas de mercado ou Talhas nos requisitos o contrato.

# Procedimantos:

1. Identificago e Andlise de Riscos: Levantamenio dos riscos agsociados a falhas de
especificagdo, previsio de imprevisios, custos & cronogramas.

7. Adogio de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuals de reservd para
contingéncias e revisdo de cusios para garantr que [ocos 0% fiscoE posSivils seam
cobertos.

3 Inclusio de cldusulas fexivels: Como clausulas de reajuste de preqos, prazos para revisdo
de custos & ajustes em caso de modificagdes no objelio.

2. Fase de Juljamento
Responsavais:

+ Agente de contratagio/Comissao de Liciagho: Responsavel paia analise écnica e financelra das
propoaias,

» Assessoria Juridica: Para garantr que o juigamanio Siga as normas legais & que ndo haja
impugnagies ou quastionamentos judiciais.

« Gastor de Contrato: Para assegusar que a confratecso alenda sos critdros estabelemidos no
planejamentn & no edilal,

Tretativa doa Riscos!

s Meatodologia:
A equipe de licitagic deve seguir uma meledologia de julgamento clara & cbjeliva. baseada
nos eritérios de seleglo definides no edital, além de reakzar uma revigan detalhada das propostas,
tanls béenleas quanto financesas,
A andlise pode envolver uma matriz de avallagio de riscos para verifficar a viabillidade das
propastas em comparagio com as condigdes reais do mercado e as aspecificagies exigidas.
« Procedimentos:
1. Avaliacio das Propostas: Andlise ngorosa das propostas técnicas & finenceiras, com
auditoria interna para garantr a iransparéncia,
2. Verificagio de Regularidade: Garantic que & documantacio da habildagao eslaja complata
e vélida, verificando a regularidade fiscal, rabathista @ financesra do contraiado.
3, MAuditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagho para garaniir que a
clagsificagae das propostas estaia conforme o edia! @ ndlo haja erros materiais ou subjetivos
4, Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugio de impugnaghes, se exstiram,
garantindo & fransparéncia & a legitimidade do uigamento.

3. Fase de Execugio

Responsaveis:

Avanida Presidente Castelo Branco, 5100, Centro, GEP - L2AB0-000
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« Gestor do Contrate (Responsdvel pelo acompanhamente do cumprimento  do
contrato); Responsdvel pala fiscalizacdo da exetugdo do conirato.

» Fiscal do Contrato (Gestor Técnice): Responsdvel pela verficagdo da execugdo lcnica & O3
gualidade do objeto contratado.

« Contratado: Responsavel palo cumprimanta das obrigacdes contraluais.

« Assessoria Juridica: Responsdvel por assegurar que as clausulas contraluals sejam cumpridas
confarme o previsio.

Tratativa dos Riscos:

= Motodologla:
A metndologia de gestBo de rmscos  nests  fase  deve  envolver menltoramento
continuo, auditoria @ acompanhamente  sistemético das enlregss do  contratacdo, Um planag
de gestio de riscos operacionals deve ser elaborado para ratar qualguer desvio de padrio. As
festamentas como controle de gualidade e suditorias perlédicas devem ser empregadas pars
manitarar a BEBCUGAD.
Além disso, a equipe de fiscalizagio dave ser treinada para idariificar & atuar rapidaments dianle de
falhas, ackientes ou imeguiardades.

» Procedimentos:

1. Acompanhamento & Fiscalizagio: O gestor do coniraic @ o fiscal devern realizar rounibas
periddicas com o confratado para verificar o andamenle da execugac.

2 Controle de Qualldade: Inspeces regulares de confarmidade com o Termo de Referéncia e
com as condigies técnicas exigidas.,

5. Gestio do AlteragBes: Qualguar altaragio no projele ou no objelo deve ser devidaments
registrada ¢ justificada, sendo necessaria autorizaglo prévia da Administragio Pdblica

4. Pisnajamanto de Corregho: Caso ocorra falha, como wvicios ou defeltos, o gestor deve
snlicitar as devidas comegBes em tempo hébd, confarme o coniralo.

5 Aplicacio de Penalidades: Caso os prazos nlic sefam cumpricos ou & qualidace seja
comprometida, o geator deve aplicar as panalidades previstas em cantrato (muttas. resciado,
alc. ).

& Acompanhamento de Pagamentos: O responsdvel deve garantir que as condigdes ds
pagamento sejam observadas conforme a execugac do conlrato,

4, Fase de Fiscalizagio
Responsdvels:

+ Flscal do Contrate: Responsavel pela verficagio do cumprimento das obngacoes do contratado,

« Gestor de Contrato: Respansdvel por garantic que a fiscalizagio seja feita adequadamente & por
analisar relatérics de fiscalizagao,

+  Auditeria Interna: Responsdve! pala analise das audionas fiscais @ financelras do confralo.

Tratativa dos Riscos:

+  Metodologia:
O fiscal deve seguir uma metodologia de inspeclio rigorosa. uliizando ferramenias Como
chocklets de qualidade, relaldhos de progresso @ cOMPArACOEE de CronOgramas. Também deve sar
reafizade um acompanhamento da execuglo financelra para gatantlr gue o3 pagamentos
correspondam & exccucio real do objelo

+  Procedimentos:
1. Relatérios Perlédicos: O fiscal deve emifir relatdrias periddicos sobre o andamento da

execucho, alertando para qualquer risco idenfificado,
2, Inspecties o Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das
obrigagies fkscals e rabalhistas, @ na quakdade dos materais ou gsenagos formecidos.
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3. Agbes Corretivas e Preventivas: O geslor deve estabelecer um plano para aluar frante 5
quakquer risco de ndo cumprimento do contrato, adotande medidas corativas @ preventives,

4. Tratamento de Reclamagdes: O fiscal deve ser responsdvel por registrar a lalar todas as
reclamacdes ou problemas reporiados pela Administragiio ou por terceiros, Solucionanco de
forma Agil & eficaz.

5. Moniloramento das Penalidades: Verificagho da aplicagho de penalidades por
descumprimanto das clausitas contratuals

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos
idantificagdo dos Riscos:

Em cada fase, & Imporianie que a equipe envohida realize uma identificacio continua dos NEScos
ulllizando {écnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, anélise S5WOT, checklists
da eonformidade ¢ auditorias internas.

Anallse & Avallagio dos Riscos:

Apos identificar o8 riscos, deve-ge realizar uma andlise qualitativa e quantitativa. A anafse agualativa
envolve priorizar 0% figcos com base no impacto & na probabilidade. enguanio a analise guaniifativa
pade inchulr a utilizagae de métodos probabiliisticos ou matrizes de risco,

Planejamento de Respostas:

Bara cada riseo dentificado, o gesior deve definir estralégias de mitigagdo, transferéncia (ax
sagurn), aceltagdo ou eliminagho do risco. A mitigagio envolve apdes preventivas, como clausulas
contratuals especificas ou auditorias frequentas.

Manltoramento e Controle:

Durante loda a execucds, deve ser reaizado o monioramento continuo, com a atualizagio regular
dos plancs de mitigagho @ o acompanhamento das agies eorrativas @ preventvas, Relstorios
periddicos devemn ser gerados e avallades.

Documentagio @ Comunicagdo: _
A documentacio de todas as elapes de andlisz, lrataliva & acompanhamento de riscos @ essencial.
Além disso, deve haver comunicagdo conslante entre Of gestores, fiscals & contratados,

garantindo transparéncia & wficdcia na guslao,

Alenciosamanta,
HORIZONTE/CE. 16 de seternbro de 2025.

=

JOSE AECIO FERREIRA DA SILVA JUNIOR

EQUIFE TEGHICA DE PLANEJAMENTO ORGAD RESPONSAVEL PELA DEMANDA

REEPONSAVEIS  PELA  ELABORAGAD DO REGPONSAVELIAUTORIDADE COMPETENTE DO
DOCUMENTO: ORGAD:

DIRETOR DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO FINANCGEIRD GEZENIRA RODRIGUES DA SILVA

SECRETARIA DE EDUCACAD SECRETARIA DE EDUCAGAD
PREFEITURA MUMICIPAL DE HORIZONTE

LEILA CRISTINA RODRIGUES
ALUXILIAR ADMINISTRATIVG
DEPARTAMENTO FINANCEIRD

SECRETARIA DE EDLF
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